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DR. HASAN BASRI GOKTAN
Yonetim Kurulu Baskani



YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI = =

Seker Yatirm Menkul Dederler A.S. olarak,
Avrupa’da devam eden borg krizi endiselerinin
global piyasalara paralel vyurt ici finansal
piyasalarda olusturdugu endiselere ragmen,
saglikli  ve sirddrilebilir  blylime  stratejisi
gercevesinde 2011 wyihm da basarii  bir
performans ile tamamlamis olmanin

memnuniyeti igerisindeyiz.

2009°un ikinci yarisindan itibaren baslayan ve
2010 vyiinda da devam eden kiresel
ekonomideki toparlanma, 2011 yilinda Avrupa’da
yasanan borg krizi nedeniyle kesintiye udramig
gibi gorilmektedir. Krizin ¢d6zimi konusunda
llkeler birlikte hareket ederek bir takim kararlar
almis olsa da ¢ozim icin kalic adimlarin
atlamamis olmasi dinyayl tedirgin etmeye
devam etmektedir.

Saygilarimla,
Dr. Hasan Basri Goktan

Y6netim Kurulu Bagkani

Turkiye, global capta yasanan bu zorlu siregten,
siyasi istikrar, mali disiplin, olumlu borg
dinamikleri, gliclii bankacilik sektérii ve i talep
destediyle yiiksek  blylmesini  siirdirerek
ayrismayl basarmistir.  Kiresel ekonomideki
olumsuz gelismelere ragmen, 2010 vyilindaki
%9’luk blyimenin ardindan 2011 yilinda da
yuksek blylime performansi surddrdimastir.
Guiclt biiyimeye bagh olarak artan ithalat talebi
ve Tirkiye'nin enerji konusunda disariya
bagimlihdi cari acidi yikseltmis ve cari agidin
surddrilebilirligine dair kaygilari  arttirmistir.
Ancak, politika yapicilarinin bu soruna dikkatle
edilmeleri ve Merkez Bankasimin aldidi
onlemlerle cari agk vyilin son ceyredinde
yavaslama egilimine girmistir.

Gectigimiz yilin bir diger 6nemli gelismesi ise
kredi dederlendirme kurulusu S&P'nin
Turkiye'nin kredi notunu yerel para cinsinden
yatinm yapilabilir seviyeye ytlikseltmesi olmustur.
Yiiksek cari acidin olusturdugu kaygilar yabanci
para cinsinden Turkiye'nin yatinm yapilabilir
seviyeye cikmasini engellemis olsa da gelecek
doénemde, alinan tedbirlerin etkisini
gostermesiyle birlikte not artinmi beklentilerinin
yeniden giindeme gelebilecedini diislinliyoruz.

Oniimiizdeki  dénemde  (lkemizin Uretime,
ihracata, teknolojiye ve verimlilie dayanan bir
dinamizm ile surdirdlebilir bir sekilde blylimeye
devam etmesini temenni ediyor; 2011 yilindaki
basarimizin kaynagi olan tim mdsterilerimize,
galisanlarimiza, yerli ve yabanc is ortaklarimiza
tesekkiir ediyorum.



GENEL MUDUR’UN MESAJI

2008 yiinda ABD'de baslaylp  boyut
degistirerek etkilerini 2011 yilina da tasiyan
kiresel krize ragmen, Tirkiye ekonomisi 2011
yiini bliyime ile tamamlamay basarmistir.
Istikrar ve biiyime ortaminin devamina paralel
olarak, Seker Yatirm Menkul Dederler A.S.
2011 yiinda da hedeflerine dogru emin
adimlarla yurlydsini strdirmastiir.

Bir cok yeni gelismeye ve dedisimlere sahne
olan 2011 yilinda, global piyasalarda yasanan
belirsizliklerin negatif izleri, Turkiye'deki yatinm
ortaminda da hissedilmistir. Basta bankacilik
sektori olmak lizere tiim sektorlerdeki saglam
durus, Tirkiye'ye olan yabanci yatirmc
ilgisinin devamini  saglarken, global riskler
nedeniyle Turkiye'nin notunun yabanci para
cinsinden yatinm vyapilabilir Glke seviyesine
yukseltilmesi beklentisi 2011 yili igerisinde
gergeklesmemistir. Tdm bu olumsuz
gelismelere kargin, 2011 vylinda vyurt igGi
piyasalarda gorilen blyime ortamindan, Seker
Yatinm da yaygin acenta agi ve musterilerine
sundugu hizmet kalitesi ile payini almistir. 2011
yiinda ayni zamanda bir gok halka arza da
istirak eden Seker Yatinm, vyatinmcilar ile
IMKBye vyeni katilan sirketlerin bulusmasi
arasindaki  koprii gorevini  slrdiirmiis ve
yatinmailarin Seker Yatirim’in tecriibe ve bilgi
birikiminden faydalanmalarini saglamistir.

Seker Yatirim, 2011 yiinda hem mevcut hem
de portféyline vyeni ilave ettigi yabanci
kurumsal ve bireysel yatinmcilar ile iligkilerini
glglendirmis, bu amaca yonelik olarak bir gok
yurt digi yatirimci ziyaretinde ve etkinliginde
yer almistir. Bu anlamda, Seker Yatinm’in bilgi
birikimi ve hizmet kabiliyetleri yurt disi

Saygilarimla,
Osman Goktan

Genel Mudur
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yatinmcilara aktarilarak, yatirnmcilarin  Seker
Yatinm markasiyla tanismalari ayni zamanda
Tirkiye'deki blylime ve istikrar ortamindan
faydalanmalari saglanmaya calisilimistir.

2011 yilinda sahip oldugu tim hizmet adiyla,
pazarlama, hisse senetleri, arastirma, portfoy
yonetimi, yatirim fonlari ve diger birimleriyle
yatirmcilarin  memnuniyetini sadlayan Seker

Yatinm, 2012 vyilinda da ayni biling ve
sorumlulukla bu memnuniyeti artirmaya
calisacaktir.

Seker Yatinrm olarak, 2012 yilinda Trkiye'de

devam etmesini bekledigimiz istikrar ve
biylime ortamindan, hem yurt igi hem de yurt
disi  yatinmcilarimizin ~ faydalanmasi  adina,
koordineli galisan personelimiz ve etkin hizmet
birimlerimizle iizerimize diisen gérevleri, bizden
beklenin de Uzerinde bir performans ile yerine
getirmeye devam edecegiz.



SIRKET YONETIMI

YONETIM KURULU BASKAN

Dr.Hasan Basri GOKTAN

Sekerbank  T.A.S.  Yonetim
Kurulu Bagkani; Mihendislik Ve
iktisat 6grenimi gérdi. Yiksek
Lisans ve Iktisat Doktorasi yapti.
Meslek yasamina 1973 yilinda T.
Seker Fabrikalarinda basladi.
1983-1988 yillar arasinda Panko
Birlik Yonetimi Kurulu Bagkanligi
yapti. 1988-1993 yillan arasinda
Panko birlik Genel Midirluga,
Seker bank ve Konya Seker
Fabrikasi Y6netim Kurulu
Bagkanligi  gorevlerini  birlikte
yurittii.Ve bu siregte Tirkiye
Seker sektdriinde bir ilk olarak
Konya Seker Fabrikasinin
Ozellestirilmesini basariyla
gergeklestirdi.1993 yilinda Seker
bank Genel Midurligl goéreviyle
birlikte bir siire Yiiksel Ingaat
Yonetim Kurulu Baskanligi
yapt1.2002-2006 yillarinda
Sekerbank Genel MidurlGginin
yani sira  Yonetim  Kurulu
Bagkanligini yapti. 2008 yilinda
Seker bank Genel MidirlGga
gorevini devretmis olup Yonetim
Kurulu Bagkanligi devam
etmektedir. 1997 yilindan
buyana Seker Yatinm Menkul
Dederler A.S. Yonetim Kurulu
Bagkanligi gorevi devam
etmektedir.
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BASKAN YARDIMCISI

Meric ULUSAHIN

Sekerbank T.A.S. Genel
Miidiir; Bogazici Universitesi
Ekonomi Boliminden
mezun olduktan sonra gesitli
Ozel bankalarda gorev yapti.
Sekerbank ta ki gorevine
2002 yilinda Fon Yoénetim
Mudirliginde Koordinator
olarak basladi.Ve 2003-2008
yillar arasinda Genel Mudir
Yardimcisi olarak
surdlrdtgl gorevine 2008

yiindan  itibaren  Genel
Mudur olarak devam
etmektedir. Ayni zamanda
2004 yilindan itibaren
Sirketimiz Y6netim

Kurulunda gérev almaktadir.

»

Ramazan KARADEMIR

Sekerbank T.A.S. Genel Md.
Yrd.; Orta Dodgu Teknik
Universitesi iktisadi ve Idari
Bilimler Fakdltesinden
mezun oldu. Sekerbank ta ki
gorevine 1991 yilinda
Mifettis Yardimcisi olarak
baslayan Karademir,
Bankanin gesitli Sube ve
birimlerinde  goérev  ald.
Nisan 2006 dan itibaren

Sekerbank T.A.S. Genel
Midur  Yardimcisi  olarak
gorev yapmaktadir.Nisan
2005 tarihinden itibaren
Seker Yatirm Menkul

Dederler A.S.Yonetim Kurulu
Uyesidir.
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Abdurrahman 6ZCiGER

Sekerbank T.A.S. Genel Md.
Yrd.; Ankara Universitesi Kamu
YOnetimi  Bdéluminden mezun
olmustur. Cesitli 6zel sektér
bankalarinda gbérev  almistrr.
Eylil 2006 dan itibaren
Sekerbank T.A.S de Bireysel
Bankaciliktan  sorumlu  Genel
Midar Yardimasi olarak gorev
yapmaktadir.  Seker  Yatirim
Menkul Degerler A.S de farkl
donemlerde Denetim Kurulunda
gorev  yapan  Abdurrahman
Ozciger Mayis 2010 déneminden
itbaren sirketimizde y®netim
Kurulu Gyesidir.

Osman GOKTAN

Sekeryatirm Menk. Ded.
A.S. Genel Md.; Iktisat
dgrenimi ve Isletme masteri
olan Osman Goktan,1989-
1997 yillari arasinda
Sekerbank T.A.S de ydnetici
olarak goérev yapti. 1997
yihindan  itibaren  Seker
Yatinm Menkul Dederler A.S.
de Genel Midir ve Y6netim
Kurulu Gyeligini
surdirmektedir.

Ramazan OZNACAR

Sekeryatirm  Menk. Deg.
AS. Genel Md. Yrd.
Marmara Universitesi iktisadi
Idari Bilimler Fakiiltesi Kamu
Yonetimi Boliminden
mezun oldu. Para ve
Sermaye Piyasalari (zerine
masteri bulunan Oznacar,
1988-1990 vyillar1 arasinda
o0zel bir bankanin Menkul
Dederler Midirligi'nde,
1991-1997 yillari arasinda
Sekerbank T.A.S. Menkul
Dederler Midirligin'de
cesitli gorevlerde
bulunmustur. 1997 yilindan
itibaren Sirketimizde Genel
Madar Yardimcisi ve
Yonetim  Kurulu  Qyeligi
gorevini sirdirmektedir

Kurulu

Uye Uye
Hasan Ali SEN Aybala SIMSEK

Sekerbank T.A.S Sekerbank T.A.S

Teitif Kurulu Baikan Yardimcisi Kurumsal iletiiim Muduard
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SERMAYE YAPISI ve ISTIRAKLER

Sermaye Yapisi

Ortak

Sekerbank T.A.S
Dr.Hasan Basri Goktan
Cetin Aydin

Diger

Toplam

Istirakler

istirak
Seker Finansal Kiralama A.S.
Seker Faktoring Hizmetleri A.S

Seker Martgage Finansman A.S

Hisse Payi
99,039984
0,800000
0,160000
0,000016

100

Sermayesi
45.000.000
16.000.000

20.000.000

-11-
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Hisse Tutari
24.759.995,84
200.000,00
40.000,00
4,16

25.000.000,00

istirak Payi istirak Tutan
% 3,85 1.731.690,00
%0,00002 3,20
%0,000005 1,00



Genel Mudiirliuk % % % %

Osman GOKTAN

Genel Miidiir (01/1997 -)

Ramazan OZNACAR Nazmi SARIKAYA

Genel Miidiir Yardimcisi (01/1997-) Genel Miidiir Yardimcisi (01/2004-)

-12-



Genel Midiirlik &5 & & o &

Mehtap ONAY (01/1997- )

Mali ve idari Isler Grup Baskani

A.Necati SIMER (03/2000-)

Hazine Grup Baskani

Ozlem SEZEN (02/2009- )

Hisse Senedi & Pazarlama Grup Baskani

Banu YARGILI (11/1997 - )

Operasyon Grup Baskani

-13-



Hasansaydin (L1995 ) Furida Kulu (06/1997-)
Ic Denetim Mudrd Mali ve Idari Igler MO

Mustafa Bayram (06,/1395-) ComalEler {eeeli
Sahit Getirili Menk.Krym, Modiri Bilgi Iglern MUdird

Kadir Tezeller (01/2003) Yiklan Midircioglu (05/2009-)
Aragtirma MOdiro Kurumsal Finans Modiri

dhmet Murdogan (09/1997-)
Yatir i Fanlar MOdd

ali Gcal (09/1997-)
Acenta koordinasyon MOdir

M.Batuhan Alpman (05/2009-)
Yurtdig Kurumsal Satig MOdir
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GENEL MUD{R
¥ ARDIMCISI

iC: DENETIM

S

.

" Mali ve idari
isler Grup
Baskam

Mali ve Idari
isler
Miidiirlaga

Operasyon
Midirligii

Hazine Grup
Bagkam

Sabit Getirili
Menkul
Kiymetler
Midirligi

Yatirim Fonlari
Madirligii

Portfoy
Yinetim
Midiirligii

Yurtdisi
Kurumsal
Satis

Kurumsal Finans
ve Arastirma
midirigi

-15-
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YONETIM KURULU

GENEL MiID{IR

GENEL MUDIR
Y ARDIMCISI

*

Foreks islemleri
Miidirliigi

vadeli islem ve
Opsiyon Borsasi

Pazarlama
MidGriiiga

izmir Sube

izmir Sube VOB Miidiirii

s Ocak 2012 tarihinde Foreks islemleri
MudurlGgi kurularak, Kaldiragli islemler
aracihgina dair basvuru siireci baslatilmistir. - 16 -
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Sermaye Piyasasi Kurulu Sermaye Piyasasi Kurulu
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Sermaye Piyasasi Kurulu
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Sermaye Piyasasi Kurulu

MENKUL KIVMETLERIN GERI ALMA (REF,
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Sermaye Piyasasi Kurulu

WATURIN DANISMANLIGE VETKE BELGES]

Sermaye Piyasasi Kurulu
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SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

01/01/2011

1997 yilinda faaliyetine basglayan Seker Yatirnm, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun IMKB ve VOB icin verdigi tim yetki
belgelerine sahiptir. Genel Miidiirliik Merkezi istanbul'da
bulunan Seker Yatinm’in, biri Ankara ve digeri izmir'de
olmak lizere iki subesi bulunmaktadir.

Buna ilaveten Sekerbank T.A.S. ile tesis edilmis bulunan
acentelik sozlesmesi ile Sekerbank’ in bitiin subeleri
Seker Yatirm’in acentesi statlsiine sahip olup; bu
subelerin 70'inde mevcut olan borsa seans salonlari ile
yatinmcilara hizmet sunulmaktadir.

25 milyon TL 6denmis sermayesi bulunan Seker Yatirim,
2009 yilinda kurulug islemleri tamamlanan Seker Yatirim
B tipi Altin Fon da dahil olmak lizere gl Sekerbank'in iki
kendisinin  toplam  bes adet yatirrm  fonunu
yonetmektedir.

Sirketimiz VOB'un ilk tyelerinden olup, 2011 yilinda VOB
islem hacminde bir o6nceki yilla goére %1,88 artis
gergeklestirilerek  Pazar payt % 0,52 olarak
gergeklesmistir.

2011 yilinda, yil sonu dederlerine gore yonetimi yapilan
yatinim fonlarn toplam portféy biyikliginde bir énceki
yila gore % 10 artig sadlanirken;

-18 -

- 31/12/2011

Hisse Senedi islem hacmimiz 2010 yilina gore %2,16
artis géstermis olup, IMKB Pazar paymiz % 1,27
seviyesinde gergeklesmistir.

Seker Yatirm’in S.G.M.K toplam islem hacmi gegen
yilin ayni dénemine gére %?2.84 dusls gosterirken
Pazar Payimiz %2.7 olarak gergekleserek 103 araci
kurum arasinda 7. sirada yer almistir.

Yabanci yatirmcilarin  piyasadaki adirigini  goz
ontinde bulundurularak, 2009 vyilinda olusturulan
Yurt Digi Kurumsal Satis Bolimiinde yaratilan islem
hacmi bir 6nceki yila gbre % 32,45 artis gostermistir.

2011 yiinda portféy yonetimi kapsaminda yatinm
fonlari disinda kalan bireysel ve kurumsal
portfoylerin toplam blyukligid 57,16 milyon TL
olarak gergeklesmistir.

Seker Yatirm’in Arastirma Bolumi tarafindan Para
ve Sermaye piyasalarina iliskin Tiirkce ve Ingilizce
olarak Uretilen Aylik Bulten, bir ekonomi dergisinin
eki olarak yayinlanmaya devam etmistir.



2011’'e Bakis = =

2011 yili boyunca global dlgekte yasanan krizin yaralari
sariimaya devam ederken, bir yandan da uluslararasi
piyasalarda dengeler yeniden sekillenmeye devam etti.
Diinyanin farkli bolgelerinden farkli seslerin yiikseldigi
siregte vyasanan hizli ve karmagik bilgi akigi
piyasalarda yll boyunca volatilitenin de yliksek
kalmasina neden olu.

2011'i geride birakirken geriye donlp baktigimizda yil
icinde piyasalari etkileyen en 6nemli gelismenin Avrupa
Borg krizi oldugu gorilmektedir. ABD’de subprime
mortgage piyasasinda c¢okiisle baslayan uluslararasi
kriz, Gglinc yiinda sekil degistirerek Avrupa'da bir
bor¢ krizine dondstli. Yunanistan ile baslayan
sonrasinda Irlanda ve Portekiz ile devam eden borg
krizinin  derinlesecedi  endiseleri,  Yunanistan’in
borglarini 6demeyeceginin kabul edilmesi sonrasinda
alacakll olan bankalarin zora diiseceginin anlasiimasi
ile realize oldu. Yunanistan’da yasanan kriz sonrasinda
Euro’ya yoénelik endiselerin artmasina neden olan ise
krizin  Avrupa’nin  Gglinci ve dordiinci  biyik
ekonomileri olan Italya ve Ispanya’yi da etkisi altina
almasi  oldu.  Yunanistan  krizinin  ¢dzUmund
Yunanistani Euro’dan ¢ikarmadan ¢dzmeye calisan AB
(Yunanistan, rekabet gliglerini kaybeden diger
llkelerin de takip edecegi endisesi ile) mali birlik ve
Avrupa Finansal Istikrar Fonu'nun (EFSF) kaynaklarini
artirma konusunda 6nemli adimlar atti.

Yukarida siraladigimiz  nedenlerin  basini  gektigi
problemlerden dolay1 kiiresel ekonominin zorlu bir
strecten gectigi 2011 yilinda, basta Avrupa (lkeleri
olmak Uzere bircok gelismis ve gelismekte olan (lke,
devasa butge aciklar ve borg ylkiyle miicadele edip,
ekonomik bliylimeden feragat etmek durumunda kaldi.
Ozellikle gelismis ekonomilerdeki (ABD, Euro Bolgesi,
Japonya) toparlanma c¢ok daha sinirl kaldi. Gelismis
ekonomilerde gerek hiikiimetlerin (Yunanistan‘a iligkin
borc yeniden yapilandirma endiseleri, ABD’nin yliksek
kamu borcu ve federal hiikkiimetin borglanma sinirina -
14,3 trilyon $, milli gelirin %100'G- ulasmis olmasi,vb.)
gerekse sirket ve hane halkinin kriz boyunca darbe
alan bilangolarinda onarim sirecinin devam etmesi,
Ozel tiketim ve yatirmin, reel ekonomideki
toparlanmaya verdigi destegi sinirladi.

2000l yillarin basindan itibaren kiresel bliylimenin
lokomotifi olan gelismekte olan llkelerde ise, genel
olarak kamu borglarinin azalp daha rekabetgi bir

S S S S

yaplya kavusmus olmalarindan  6tird  kriz
sonrasindaki toparlanma, son ddnemde artan
enflasyonist endiselere karsin, daha hizh ve
istikrarli bicimde gergeklesti. Aralarinda llkemizin
de bulundugu bircok gelismekte olan (lkede
toplam ekonomik biyikliik, 2011 yihinin sonunda
kriz ©ncesi seviyelerinin (zerine c¢ikarken, bu
Ulkelerdeki ekonomik faaliyetler daha istikrarl bir
iyilesme gosterdi. Bu c¢ergevede kriz sonrasi
suregte gelismis ve gelismekte olan (lke
ekonomilerinin  toparlanma hizlari  arasindaki
ayrisma daha da belirginlesti.

Turkiye de bu zorlu siregte, olumlu borg
dinamikleri ve gigli bankaciik sektorinin
destediyle yiiksek hizda biylmesini sirdiirmeyi
basardi. 2011 yinin ilk dokuz ayinda %9,6
oraninda blylyen Tirkiye ekonomisinin, son
donemde goriilen yavaslama egilimine karsin 2011
yilini %8’in lizerinde bir bliyime ile tamamlamasini
bekliyoruz. Biylime cephesindeki bu olumlu
gorintlyle birlikte 2011 yili boyunca Tirkiye'de
cari aglk endiseleri glindemde kalmaya devam
ederken buna ek olarak son dénemde artis
egilimine giren enflasyon da yakindan izlenmeye
baslandi.

Turkiye'nin  makroekonomik anlamda benzer
Ulkelere gorece gostermis oldugu yiiksek
performansin hisse senetleri piyasasinda ise 2011
yil boyunca tam karsilik bulamadigini gordiik.
Ulkedeki agin 1sinmayi ve bu paralelde cari agigi
yavaslatma amaci ile kisa vadeli sermaye girisini
azaltmaya yonelik adimlarin kurda yarattigi
volatilite, faizlerde uzun zamandir devam eden
asadi yonli seyrin yerini yikselise birakmis olmasi,
yurtdisinda artan risk algilamasiyla birleserek hisse
senetleri piyasasi izerinde baski olusturdu.

Hig sliphesiz birgok risk ve firsati icinde barindiran
2012 wyiina Tirkiye, vyavaslama egilimindeki
ekonomik  blylime, vyiksek ancak ivme
kaybetmekte olan bir cari agik, hedeflerin lizerinde
bir enflasyon, diger taraftan gigli bir mali yapiyla
giriyor.
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Sabit Getirili Menkul Kiymet Piyasasi Faaliyetleri &5 5 &

IMKB'nin acikladigi verilere gére 2011 yili itibariyle
kesin alim satim pazarinda yaklasik 1.594 trilyon TL'lik
ic borclanma senedi (DIBS) kesin alim-satim ve repo
ters repo pazarinda yaklasik 5.652 trilyon TL repo-ters

repo islem hacmi gergeklestirilirken, Araci Kurumlar
127 milyar TL DIBS kesin alim-satim islem hacmi
ve 1.052 trilyon TL repo-ters repo islem hacmi
gergeklestirmistir.

Araci Kurum ve Bankalarin SGMK Islem Hacmi ( 2011)

Repo -
Kesin Alim TersRepo
Milyon TL Satim Hacim Hacim
Bankalar 1.467.529 92.04% 4,599,873 81.39%
Araci Kurumlar 126,974 7.96% 1,052,111 18.61%
Toplam 1,594,503 5,651,984

Banka ve Araci Kurumlarin toplam SGMK islem
hacmi 2011 itibariyle yaklagik 7.246 trilyon TL
seviyesinde gergeklesirken, gegen yila gére % 6.9
azalis gostermistir. Araci Kurumlarin SGMK iglem

seviyesinde gergeklesirken, gegen yila gore % 2.2
azalis gostermistir. Ayni donemler igerisinde Seker
Yatinrm'in toplam SGMK islem hacmi ise % 2.8
diserek 31.6 milyar TL seviyesine gerilemistir.

hacmi ise 2011 itibariyle yaklagik 1.179 trilyon TL

Araci Kurum ve Bankalarin Toplam SGMK islem Hacimleri

Milyon TL 2010 2011 Degisim
Kesin Alim Satim 1,367,754 1,594,503 16.60%
Repo - Ters Repo 6,412,785 5,651,984 -11.90%
Toplam 7,780,539 7,246,487 -6.90%

Araci Kurumlarin Toplam SGMK Islem Hacimleri

Milyon TL 2010 2011 Degisim
Kesin Alim Satim 140,671 126,974 -9.70%
Repo - Ters Repo 1,064,786 1,052,111 -1.20%

Toplam 1,205,457 1,179,085 -2.20%

Seker Yatirim Toplam SGMK Islem Hacimleri

Milyon TL 2011 Degisim
Kesin Alim Satim 4,143 2,497 -39.70%
Repo - Ters Repo 28,407 29,128 2.50%
Toplam 32,550 31,625 -2.84%
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2011 yili itibariyle Seker Yatirim, toplam 31 milyar TL islem hacmi ile ,

103 Araci Kurum arasinda % 2,7 pazar payi ile 7. sirada yer almistir.

SGMK islem Hacmi Pazar Payi

Araci Kurum Milyon TL- 2011

1 Yapi Kredi Yatinm A.S 500,908 42.50%
2 Finans Yatirim Menkul Degerler A.S 128311 10.90%
3 HSBC Yatiim Menkul Dederler A.S 86,366 7.30%
4 Vakif Yatirm A.S 81,974 7.00%
5 Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S 68,276 5.80%
6 Is Yatinm Menkul Degerler A. 54,594 4.60%
7 eker Yatim Menkul Deg

-22-



Hisse Senetleri Piyasasi Faaliyetleri &5

IMKB 2010

2011 yiinda IMKB-100 endeksi, 2010 yilina gére %- 22.3
oraninda deder kaybetmistir.

2011 yihinda IMKB'nin toplam islem hacmi 1.391 milyar

TL seviyesinde gerceklesirken,

2010 yilinin

dénemine gore % 9 artis gostermistir.

Seker Yatirm’in toplam islem hacmi

ayni

17,6 milyar TL

seviyesinde gergeklesirken, 2010 yilin ayni dénemine
gbre % 2 seviyesinde ylikselis gergeklestirmistir.

IMKB 2011 DEGIiSiM

EKER 2010 EKER 2011 DEGiSiM

NiSAN

MAYIS

TEMMUZ

AGOSTOS

EYLUL

(5741

TOPLAM

120,956,002,690 153,866,656,838  27% 1,700,045,787  2,492,848,358  47%
115,873,854,605 138,289,466,894  19% 1,821,056,670  2,093,746,015  15%
114,349,021,323 166,664,195,642  46% 1,818,206,509  2,048,112,399  13%
115,529,420,691 144,350,835,687  25% 1,817,944,755  1,910,677,092 5%
107,770,838,860 129,739,683,320  20% 1,364,144,650  1,508,984,322  11%
82,281,708,014 101,027,382,860  23% 945,896,677  1,218,864,134  29%
81,565,369,364 83,815,338,205 3% 901,225,243 951,400,654 6%
70,673,221,556 107,235,473,253  52% 728,084,091  1,207,951,487  66%
96,577,490,681 111,974,267,747  16% 1,276,549,326  1,224,935,812  -4%
116,719,894,716 100,677,121,111  -14% 1,471,429,607  1,150,893,295  -22%
102,850,180,075 79,338,180,565  -23% 1,149,112,437 865,555,154  -25%
146,181,795,138 73,696,501,150  -50% 2,243,852,868 936,209,706  -58%
1,271,328,797,713 1,390,675,103,270 9% | 17,237,548,620 17,610,178,427 2%
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Aylk Kiimilatif Pazar Payi

06

04

02

0 cak Subat Mart Nisan Mayis

Haziran

Adgustos Eyliil Ekim Kasim Aralik

[ =0=2009 ==2010 =r==2011]

2010 yiini 1,53 kiimlatif Pazar payi ile tamamlayan Seker Yatirm’in

2011 yil sonu itibariyle kimdlatif Pazar payi 1,27 seviyesinde gergeklesmistir.

Seker yatinm’in hisse senetleri Pazar payini sektérde faaliyet gosteren araci kurumlar ile karsilastirirsak;

. PAZAR
2011 UYE ADI GENEL TOPLAM PAYI
1 Is Yatinm Menkul Degerler A.S 101,502,294,665.21 7.30%
2 Garanti Yatirrm Menkul Kiymetler A.S. 81,386,968,884.26 5.85%
3 Yapi Kredil Yatinm Menkul Kiymetler A.S. 78,727,614,405.40 5.66%
4 Finans Yatinnm Menkul Dederler A.S. 52,325,093,365.13 3.76%
5 Meksa Yatirim Menkul Dederler A.S 50,466,201,322.96 3.63%
6 Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S. 48,407,635,142.76 3.48%
7 Ak Yatinm Menkul Degerler A.S 47,519,502,086.44 3.42%
8 TEB Yatinm Menkul Dederler A.S 47,194,623,392.62 3.39%
9 Tacirler Yatinm Menkul Dederler A.S. 43,326,530,542.01 3.12%
10 Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S. 42,128,092,170.42 3.03%

17,610,178,426.53

2011 yilinda Seker yatirim Menkul Degerler A.S % 1.27 Pazar payi ile 89 kurum arasinda 28.sirada yer

almistir.
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Vadeli Islemler ve Opsiyon Borsasi Faaliyetleri %

Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi’'nin islem hacmi 2011
yilinda 2010 yilina gore %1.88 artarak 879,5 milyar TL

S S

Emtia sozlesmelerinde bir dnceki doneme gore %276'lik
artis gorulmektedir. Faiz s6zlesmelerinde ise % 94.5'lik

seviyesine yukselmistir. Ayni donemler igerisinde  azalls gorildi.2011 vyilinda isleme agllan enerji
Endeks sozlesmeleri %4.18 azalarak 804,1 milyar TL  sOzlesmelerinde toplam 6.5 milyar TLIlik islem
seviyesine dugerken, ddviz islem hacmi ise %208.8' lik  gergeklesti.
artarak 68,9 milyar TL seviyesinde gergeklesmistir.

VOB islem Hacmi (TL 2010 2011 %

Endeks Sozlesmeleri 839,210,703,740 804,126,212,980 -4.18%

Déviz islem Hacmi 22,310,562,780 68,905,095,867 208.85%

Emtia Islem Hacmi 1,743,427,490 6,555,302,144 276.00%

Faiz s6zlesmeleri 99,279,022 5,459,770 -94.50%

Enerji sozlesmeleri 0 6,507,768.00 0.00%

Toplam 863,363,973,032 879,598,578,529 1.88%

eker Yatinm Menkul Degerler A.S. 2010 2011 %

Endeks Sozlesmeleri 5,246,308,062 4,166,995,560 -20.57%

Déviz Islem Hacmi 144,238,183 338,312,364 134.55%

Emtia Islem Hacmi 10,779,767 53,751,537 398.63%

Faiz s6zlesmeleri 0 0 0%

Enerji sézlesmeleri 0 0 0%

Toplam 5,401,326,013 4,559,059,461 15.59%

Seker Yatirrm'in VOB islem hacmi ise 2011 yilinda
2010 yihna gore %15,5%k azalisla 4.5 milyar TL
seviyesine distli. Seker Yatinm VOB islem hacminin,
4,166 milyar TLlik kismini endeks s6zlesmelerinde,

338,3 milyon TL'lik kismini ddviz sdzlesmelerinde ve
53,7 milyon TLTlik kismi ise emtia sdzlesmelerinde
gergeklesmistir

eker Yatinm Pazar Payi 2010 2011
Endeks Sozlesmeleri 0.63% 0.52%
Déviz Islem Hacmi 0.65% 0.49%
Emtia Islem Hacmi 0.62% 0.82%
Toplam 0.63% 0.52%

Seker Yatinmin VOB islem hacmi pazar payi 2011 yilinda %0,52 seviyesinde gerceklesmistir.
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14 banka ve 73 araci kurum (Toplam 87 kurum) arasinda VOB islem hacmi bakimindan ise Seker Yatirm
%0,52 pazar payi ile 41. sirada yer almistir.

Araci Kurum VOB islem Hacmi (2011) Pazar Payi
1 Is Yatinm Menkul Degerler A.S 111,147,058,950.52 12.64%
2 Tirkiye Garanti Bankasi A.S. 55,111,728,966.49 6.27%
3 Sanko Menkul Degerler A.S 53,347,331,485.37 6.06%
4 Turkish Yatirm A.$ 37,132,205,040.95 4.22%
5 Deniz Yatirrm Menkul Kiymetler A.S. 35,673,665,444.21 4.06%
6  Tera Menkul Degerler A.S 35,671,103,980.74 4.06%
7  Akbank T.A.S 35,254,401,709.29 4.01%
8  EFG Istanbul Equities Menkul Degerler A.S 31,774,342,466.85 3.61%
9  Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S. 30,526,184,533.04 3.47%
10  Yapi Kredil Yatinm Menkul Kiymetler A.S. 28,595,508,400.33 3.25%

4,559,059,460.97
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Yatirim Fonlan % % % % %

31.12.2010 Fon  pjyasa Toplam Piyasa

Fon Adi

Biiyiikligi (TL) Dederi (TL Orani
Sekerbank T.A.S. A Tipi Dedisken Fon 763,595 275,259,477 0.28%
Seker Yatirim Menkul Dederler A.S. B Tipi Dedisken Fon 1,010,031 2,157,965,733 0.05%
Seker Yatirim Menkul Degerler A.S. B Tipi Altin Fonu 1,236,556 378,701,228 0.33%
Sekerbank T.A.S. B Tipi Tahvil ve Bono Fonu 1,359,284 2,332,979,745 0.06%
Sekerbank T.A.S. B Tipi Likit Fon 97,369,079 23,058,601,693 0.42%
TOPLAM 101,738,546 28,203,507,876 0.36%

31.12.2011 Fon  pjyasa Toplam

Biyukliigui (TL) Degeri (TL

Sekerbank T.A.S. A Tipi Hisse Senedi Fonu 911,122 157,586,799 0.58%
Seker Yatirim Menkul Dederler A.S. A Tipi Karma Fon 670,426 340,459,505 0.20%
Seker Yatirim Menkul Degerler A.S. B Tipi Altin Fonu 6,400,823 992,453,939 0.64%
Sekerbank T.A.S. B Tipi Tahvil ve Bono Fonu 198,174 1,225,896,161 0.02%
Sekerbank T.A.S. B Tipi Likit Fon 103,726,051 20,519,253,887 0.51%
TOPLAM 111,906,597 23,235,650,291 0.48%

* Altin Fon 07.04.2009 tarihinde halka arz olmustur.

(*) 01/04/2011 tarihinde Seker Yatinm Menk. ( ** ) 01/04/2011 tarihinde Sekerbank T.A.S
Ded. A.S. B Tipi Dedisken Fon — Seker Yat. A Tipi Dedisken Fon - Sekerbank T.A.S A Tipi
Men.Deg. A.S. A Tipi Karma Fona Hisse Senedi Fonuna Donustirilmistdir.
dontstlrilmastdir.

1 Ocak-31 Aralik 2010 Fon Getiri Tablosu

Fon Adi Fon Getirisi Piyasa Getirisi
Sekerbank T.A.S. A Tipi Dedisken Fon 9.99% 16.50%
Seker Yatirim Menkul Dederler A.S. B Tipi Dedisken Fon 4.71% 6.87%
Seker Yatirim Menkul Dederler A.S. B Tipi Altin Fonu 24.91% 27.73%
Sekerbank T.A.S. B Tipi Tahvil ve Bono Fonu 6.03% 7.27%
Sekerbank T.A.S. B Tipi Likit Fon 3.05% 2.94%

1 Ocak-31 Aralik 2011 Fon Getiri Tablosu

Fon Adi Fon Getirisi Piyasa Getirisi
Sekerbank T.A.S. A Tipi Hisse Senedi Fonu -21.70% -18.08%
Seker Yatirim Menkul Degerler A.S. A Tipi Karma Fon -8.62% -8.88%
Seker Yatirim Menkul Dederler A.S. B Tipi Altin Fonu 26.39% 29.44%
Sekerbank T.A.S. B Tipi Tahvil ve Bono Fonu 1.75% 1.69%
Sekerbank T.A.S. B Tipi Likit Fon 4.12% 3.91%

* Altin Fon 07.04.2009 tarihinde halka arz olmustur.
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Portfoy Yoneticili§i sermaye piyasasi araglarindan
olusan portfdylerin miusterilerle yapilacak portféy
ybnetim sézlesmeleri gercevesinde vekil sifati ile
yOnetilmesi  faaliyetidir.Sirketimiz 1997  yilindan
itibaren Sermaye Piyasasi Kurulunun verdigi Portfoy
Yoneticiligi yetkisine sahiptir.Kisilerin risk
algilamasina yonelik bir benchmark olusturularak
ihtiyaglarina uygun  bir  portfdy  ydnetimi
yapilmaktadir.Bireysel ve Kurumsal musterilerimize
ek olarak,Sekerbank ve Seker Yatinm’in kurucusu
oldugu bes adet yatinm fonu Portfdy Yonetim
Mudirligi tarafindan ydnetilmektedir.

Portfoy Yonetimi

Portfoy Yonetim Midirligimiz tarafindan yonetilen
Sekerbank A Tipi Hisse Fon,Sekerbank B Tipi Likit
Fon,Sekerbank B Tipi Tahvil Bono Fonu,Seker
Yatinm A Tipi Karma Fon ve Seker Yatirnm B Tipi
Altin Fon'un toplam biiytklikleri 2011 yilinda 123,27
milyon TL olarak gergeklesmistir.

S S S S

Bireysel portfdylerin yonetiminde,hisse senedi,devlet
tahvili,hazine bonosu,vadeli islem kontratlari,déviz ve
eurobonde iglemleri dahil tiim sermaye ve para
piyasasi araglarina yatinm yapilabilmektedir.Bu
anlamda Seker Yatinm’in aracilik faaliyeti konusu
disinda kalan dovizli islemlerle ilgili olarak Sekerbank
ile etkin bir isbirligi saglanmistir.

2011 yihinda portfdy yonetimi kapsaminda yatirim
fonlari disinda kalan bireysel ve kurumsal portféylerin
toplam  biyikligid 57,16 milyon TL olarak
gergeklesmistir.

Portfoy Yonetim Mudirligimiz,yatinm fonlarinda
mevzuat ve i¢  tlizlik,mlsteri  portfoylerinde
ise,mevzuat ve miusteri ile belirlenen benchmark
dodrultusunda yatinm kararlarini  almaktadir.Kisa
vadeli hareketler yerine orta-uzun vadeli bilimsel
verilere dayali stratejiler referans alinmakta ve
yatinm kararlarini uygularken, hizi ve etkin bir
sekilde galismaktadir.

31.12.2010 30.12.2011

Yoénetimi Yapilan Portfoy
Buyukltgu

178.441.663

57.162.642

*Yatinnm Fonlari harig
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Pazarlama Faaliyetleri

S

2011 yili siiresince Pazarlama Midirliga olarak {riin
ve hizmetlerimizin cesitlendiriimesi, gelistirmesi ve
tanitiimasina yonelik calismalara devam edilerek, yil
boyunca acente ve mdisteri ziyaretleri, acentelerin
Urdnlerimizle ilgili yaptigi pazarlama girisimlerinin takip
edilmesi, Banka ilgili birimleri ile koordineli calismalar,
acente ve misterilerden gelen taleplerin
dederlendiriimesi ve takibi, piyasadaki gelismeler ile
rakip hareketlerinin izlenmesi, fuar ve tanitim
calismalari vb faaliyetler gergeklestirilmistir.

2011 Acenteler Pazarlama Faaliyetleri

S S 9 S

Her sabah diizenli olarak ilgili mddurlikler tarafindan
hazirlanan giinliik, teknik biiltenler ve Vadeli Islemler
ve Opsiyon Borsasi Biilteni; tim Sekerbank personeli
ile talepte bulunmus olan yaklasik 5000mdsteri ve
veri servis sadlayicilarina iletilmis, ayrica her hafta
banka personeline yoénelik gilincel piyasa-fon
yorumlari paylasiimistir. Bununla birlikte, Arastirma
ve Kurumsal Finans Midirligu tarafindan hazirlanan
aylik strateji raporlari ile sirket analizleri ve diger
ekonomi raporlari da Sekerbank personeli ve
musterilerimize iletilmistir.
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Pazarlama Mudirlugu olarak yil iginde farkli boélgelerde
85 acente ziyaret edilmistir. Bu ziyaretler dahilinde
mevcut ve potansiyel 120 miusteri ziyaret edilmis,
Urtnlerimiz taniilarak  vizyon ve misyonu acente
personeli ile birlikte miisteriye aktarilmistir.

Bulundugu cevre dahilinde ciddi potansiyeli oldugu
disinilen acenteler ziyaretler edilerek yurt genelinde
faaliyetlerimizin yayllmasi saglanmistir. Bu ziyaretlerde
rakip ve misteriler, ilgili personel, fiziksel yeterlilik
bazinda fizibilite calismalari yapilmistir. Bu calismalar
sonucunda 2011 yili icinde Eregli, Aliaga ve Kirklareli
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seans odalari faaliyete gegmistir. Toplam yatirm
odasi sayisi 70" e ulagmistir.

Hizmet adimizin genislemesi ile ilgili calismalar
surdurilerek 2012 yilinda agilmasi planlanan yatinm
odalari icin ise 6n dederlendirmeler yapilarak uygun
personel bulunmasi igin acentelerle birlikte hareket
edilmistir.

Sekerbank Egitim Midirliga ile koordineli olarak,
tim iskollan kapsaminda tim bdlgelerden 250" den
fazla banka personeline mevcut Uriin ve igleyisimiz,
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yeni Urlinler ve piyasa beklentileri hakkinda egitimler
verilmistir. Ayrica Sekerbank’ ta yeni goreve baslayanlar
icin diizenlenen tim oryantasyon gruplarina Sekeryatirim
ariin ve hizmetleri ile ilgili

bilgi aktarilmistir. Istanbul ve Ankara olmak (izere 2
farkll noktada tim borsa seans yetkililerine yonelik,
sektorde bilinen akademisyenler tarafindan Giincel
Piyasa Bilgilendirme toplantilari diizenlenmistir.

2 etapta gergeklegtirilen Sekerbank tahvil halka arzinda
sorumluluk ve gorevlerimiz dahilinde bdlgeler bazinda
dizenlenen bilgilendirme toplantilarina katiinmis ve
subeler bilgilendirme siireci koordinasyonu saglanmistir.
Ayrica nitelikli yatinmcr olarak nitelendirilen sektordeki
birgok portfdy yonetim sirketi ve yatinm fonu yoneticileri,
aracl kurumlar, emeklilik ve sigorta sirketleri, banka,
faktoring sirketi vb musteri ziyaretleri gergeklestirilmistir.

Yatinm Uriinlerine yonelik personel primleri, ilgili
yonetmelikler bazinda Pazarlama Mudirligu tarafindan
organize ve takip edilerek, banka nezdinde yil boyunca
dagitimi saglanmistir.  Bu sistem dahilinde sirasiyla;
187.900TL Yatirm Fonlari, 912.168TL Hisse Senetleri,
67.624TL Vadeli islemler, 106.144 olmak lzere, toplam
1.273.836TL personel primi gdnderilmistir.
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Komisyon gelirlerimizi arttirmak amaciyla alternatif
Urlin arayiglarimiz devam etmistir. Bu konu ile ilgili
oncelikle, faiz marjlarinin  daralmasi ile birlikte gelir
odakli alternatif yatinrm fonlarn kurulumuna iligkin
fizibilite calismalari yapilmig, Banka ilgili birimleri ile
konu hakki gorismeler yapilarak somut adimlar
atilmigtir.

Yeni {rlin ve is gelistirme stratejileri dogrultusunda,
Tirkiye’ de yeni bir piyasa olan Kaldirach Islemler
Piyasasi, yurtdisindaki deyim ile Forex piyasalarinda,
piyasa yapicisi olarak yer almak amaciyla gerekli
fizibilite caligmalari ve girisimlerde bulunulmus olup,
calismalara devam edilmektedir.

Her yil dizenli olarak Frankfurtta yapilan ve 2011
yili igin ana temasi Turkiye olan German Equity
Forum’a katiim saglanmis, IMKB bagsta olmak iizere
sektordeki 5 firmadan biri olarak Forum’ da stand
aclimistir. Organizasyon boyunca, gerek Pazarlama
Mudurliga olarak, gerekse Yurt Disi Kurumsal Satis
ve Kurumsal Finans Mudirliga tarafindan Alman
Borsasi yetkilileri ve potansiyel miusterilerle direkt
temas sadlayanak yabancilarin sermaye piyasasi
alaninda &zellikle, Turkiye'deki alim-satim islemlerine
aracilik, IMKB'de kotasyon ve halka arz islemlerine
aracilik hususlarinda gortismeler yapilmistir.

{SEKER } TAHVIL
CEP# BONO

e
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. YONT/
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J J
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Operasyon Faaliyetleri &

Hesap Islemleri; Kurumumuz nezdinde 2011
yiinda agilan 64.404 adet hesabin MKK nezdinde
kimlik  eglestirme islemleri yapilarak sicilleri
olusturulmustur.

4,030 adet hesabin adres guncellemeleri
sistemimizde yapildi, MKK da ayni giincellemeler
yansitiimistir.

Subeler tarafindan acllan hesaplarin  sdzlesme
kontrolleri sadlanarak sisteme tanimlamalar yapildi.
Musteri imzalar sisteme aktarildi. Vob
sozlesmelerinin tanimlamalarn yapilarak Takasbank
nezdinde aktif hale getirilmistir.

Sweet mugterilerine ait sdzlesmeler gerekli kontroller
sadlandiktan sonra, islem yapabilmeleri icin gerekli
tanimlamalar yapilarak sweet modiliine erigimleri
sadlanmistir.

Risk Bildirim formlarinin sisteme tanimlamalan
yapilmustir.

Merkezi Kayit Kurulusu AS' nin baslatmis oldugu yeni
uygulamaya istinaden vekilli hesaplar MKK vya
aktarilmistir.

Msteriler ve subeler tarafindan iletilen miusteri
glincellemeleri saglanmistir.

S S S S

Saklama Islemleri; Fon, hisse senedi, sgmk, vob
teminatlarinin - kurumumuz saklama bakiyelerinin
uyum icinde olmasi icin gerekli islemler saglanarak
glnlik olarak musteri bazinda saklama bakiyelerinin
mutabakati saglanmistir.

MKK tarafindan bildirilen haciz islemleri misteri
hesaplarina yansitilarak subelere bildirilmistir.

Kapali senetlerin fiziki teslimleri misteri talimatlar
dogrultusunda saglanmistir.

Sermaye artinm /azaltim /birlesim/temetti
islemleri, 79 Adet sermaye artinm, 9 adet sermaye
azaltim, 124 adet temetti islemi sistemimize
tanimlanarak musteri islemleri gergeklegtirilmistir.

Alim satim islemlerinin takasi;; Alim satim
islemlerinin  giinlik takasi fon, hisse, yabanc
yatinmcilar, sweet ve sgmk igin aktarilarak saglandi.
Bor¢ ve alacak bakiyelerinin hesaplara gegmesi
sadlandi. Giinliik mutabakatlari saglanmistir.

( )
250 +
205.514
200 -
150 123.91
. 81.604
100 64.404
50 ﬂ 24.154
0 , I I
2011 Yih Mevcut Acik Hesap Kapah Bakiyeli
Acilan Hesap Sayisi Hesap Hesap
Hesap Sayisi
Sayisi
. J
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Raporlar; GUnlik kredi riskleri, faiz,
o6zkaynak oranlarini gésteren kredi durum
raporlari hazirlanmistir. GUnlik Vadeli islemler
aclk  pozisyonlari, teminat durumu ve
margincall raporlari hazirlanarak
raporlandinimistir. Gunlik olarak temerrite
disen ve bildirim sinirinin  Gzerinde kalan
mdisteriler raporlandi. Bildirim islemleri takip
edilerek sonuglandiriimigtir.

S

Gunluk kapanan hesaplar ve dis kuruma
virmanlar ilgili birimlere raporlanarak
iletilmistir.

Aylik musteri verimliliklerini gésteren verim
raporu hazirlanarak ilgili birimlere iletilmistir.

Uc ayda bir TCMB igin yabanci menkul kiymet
varliklarinin gdsteren raporlar hazirlanarak
TCMB vye iletilmistir. Yabanci menkul kiymet
varlklar aylik olarak TSPAKB' ye bildirilmistir.

Maliye tarafindan istenen miusteri virman
raporlari Uger aylik donemlerde hazirlanarak
iletilmistir.

Her ay ekstre gdnderimi icin feragat beyani
vermeyen musteriler igin ekstreleri
olusturulmus, kontroller sonrasi SPK
tebliglerine uygun sekilde ekstre gonderimi
saglanmistir.

2011 vyl itibariyle baslatilan uygulamaya
istinaden aylk ekstresini e-mail ile almak
isteyen musterilerin talimatlan isleme alinmis
ve ekstre gonderimleri gerekli kontroller
yapildiktan sonra SPK tebligine uygun sekilde
yapimistir.

Komisyonlarin hesaplara yansitilmasi;
Aylik saklama komisyonu hesaplanarak
gerekli tablolar olusturulmus , kontroller
sonrasl hesaplara yansitilmasi saglanmistir.

S
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Miisteri islemleri; Muisteri talimatlar ile
havale, EFT, dis kuruma ve kurum igi hesaplar
arasi menkul kiymet virmanlari kurumumuz
ve MKK nezdinde gergeklestirilerek
sonuglandirilmigtir.

MKK ihrac¢ci kurum islemleri; MKK da
yetkilerine sahip oldugumuz Sekerbank T.A.S,
Seker Finansal Kiralama A.S. ve Dodgusan
Boru Sanayi A.S.'nin sermaye artirm
islemleri gergeklestirildi.

Farkh ihragcr kurumlara teklifler hazirlanarak
iletildi.

2011 yilinda asagida belirtilen halka arz
islemlerinin operasyon islemleri basari
ile sonuglandirilmistir.

Kiler Alisveris Hizmetleri Gida San. ve Tic. AS,
Kiler Gayrimenkul Yatirnm Ortakhdi AS, Akfen

Gayrimenkul Yatirm Ortakligi  AS, Bilici
Yatirm San. Ve Tic AS, Adese Alisveris
Merkezleri Tic. AS. ve Sekerbank TAS
Tahvilleri.




Yurtdisi Kurumsal Satis =

Yurtdigi kurumsal satis departmanimizin  kurulusu
dinyadaki finansal krizin etkin sonuglarinin yasandigi
2009 yilinda gergeklesmistir. Gegen bu zaman zarfinda,
2010 yilinda IMKB diinyada gelismekte olan piyasa
endeksleri arasinda en iyi getiri saglayan endekslerden
biri olmus fakat 2011 yilinda Avrupa bdlgesindeki borg
problemleri, Arap baharinin etkileri ve Turkiye'nin
buylyen Cari islemler acigi gibi problemler yiiziinden
geri gekilme yasamistir.

Yurtdisi kurumsal satis departmani yabanci yatinmcilarin
emirlerini gergeklestirirken, ayni zamanda arastirma
departmani ile koordine olarak yabanci yatinmcilara Tiirk
ekonomisi ve gsirketler hakkinda glncel bilgiler
saglamaktadir. Yurtdisi misterilerden gelen emirler direk
olarak IMKB vye iletilmektedir. 2011 yilinda Mdusteri
portfoylni  genisletmek amaciyla Avrupa, Kuzey
Amerika, Ortadogu ve Asya lilkelerine
dizenlemistir.

ziyaretler

S S S S

2009 ve 2010 vyillarinda hedef olarak belirlenen
Avrupadaki mdisteri tabanini olusturma, muhafaza
etme ve gelistirme hedeflerini gergeklestiren
departmanimiz, 2011 de erisim adini genigletmek ve
yeni kontaklar elde etmek amaciyla Amerika Birlesik
Devletleri, Dogu avrupa (lkeleri, Ortadogu ve Asya
llkelerine ziyaretler gergeklestirmistir. 2012 yilinda
kurumsal satis departmanimiz kurulan bu iliskileri
daha ileriye gotirmek ve mdsterilere &zenli bir
hizmet sunmaya devam etmek cabasi igerisinde
bulunacaktir.

2012 yilinda Tirk sermaye piyasalari Grlin cesitliligini
ve piyasa yatinma sayisini artirarak olgunlasmaya
devam edecektir. 2012 vylindaki cari acikta
gorilebilecek muhtemel vyavaslama g6z 6nine
alinarak,,yabanci  yatrmcanin ~ Tirk  sermaye
piyasalarina olan ilgisinin ve Imkb deki yabanci
yatirimci payinin artacagi éngorilmektedir.

Yaratilan islem Hacmi ve Komisyon Geliri

2011 2010
Islem Hacmi Komisyon Geliri Islem Hacmi Komisyon Geliri
648.322.370 107.836 478.657.024 198.586
Acilan Hesap Sayisi
2011 - 4C 2010-4C
1 -
Toplam Hesap Sayisi
2011 2010
12 8
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Arastirma ve Kurumsal Finansman Faaliyetleri

Seker Yatirm Kurumsal Finans ve Arastirma
Boliml konusunda uzman ve deneyimli bir kadro
ile faaliyetlerini 2011 yilinda da surdurmistar.
Arastirma Bolimd, yurt igi kurumsal ve bireysel
yatinmcilara kapsamli arastima hizmeti sunarken
Yurt Digi Kurumsal Satis (Institutional Sales)
Boliml sayesinde yurt disi kurumsal yatirimcilara
yOnelik aragtima hizmeti vermeye devam etmistir.
Bu baglamda Arastirma Bolimi tarafindan Uretilen
tim drinler ingilizce ve Tirkge olarak da
Uretilmektedir. 2011 yilinda Uriin gesitiligini artiran
Arastirma Bolim, her ay yayinladidi ingilizce aylik
strateji raporununa ek olarak her yilin basinda
takip edilen tim sektdr ve sirketleri de kapsayan
ingilice  yillk strateji raporu yayinlamaya
baslamistir, bunlara ek olarak giin igi islem yapan
musterilerine yonelik ise gin igi teknik bilten
yayinlanmaya baslanmistir. Yine glin icinde 6nemli
gorilen siyasi ve makro igerikli haberler ve teknik

S S S

yorumlar e-pop sistemi ile anlik olarak mudsteri
temsilcilerine yollanmaya baglanmistir. Ekonomistimizin
Ingilizce ve Tiirkce olarak (retti§i makro ekonomi
raporlarinin yaninda Arastirma Bolimii‘'niin takip ettigi ve
periodik olarak raporlar yaymnladigi sirket sayisini
artirarak IMKB-100 Endeksi'nin %85'den fazlasini kapsar
hale gelmistir.

Arastirma BOIUmi olarak 2012 yili igin de de drin
cesitliligini ve takip edilen hisse senedi sayisinin
artinlarak beklentilerin miimkiin oldugunca karsilanmasi
ana hedef olarak benimsenmistir.

Arastirma raporlarimiz genis misteri tabanina telefon, e-
mail, sirket web sitesi araciligiyla ulastirimaktadir.
Ayrica, sabah toplantilani Genel Mudurlik birimimizdeki
diger ilgili departmanlarinin da katiimiyla
gerceklestiriimeye devam edilirken, aylik olarak Portfdy
Yonetimi Birimi ve Kurumsal Satis Bolimi ile piyasayi
dederlendirme toplantilari yapilmaktadir.

Arastirma Birimi tarafindan hazirlanan periyodik ve periyodik olmayan Uriinler asadida sunulmustur:

Periyodik

Gunlik Bilten
Teknik Bilten

Aylik Biilten

Aylik Strateji Raporu

Tavsiye Listesi

Net Kar/Zarar Tabolari

Piyasa Gostergeleri Tablosu

Yabanci Islemleri Raporu

Raporlar:

Strateji Raporu

Aylik ve Haftalik Ajanda
Makro Ekonomi Raporu
Glnici Teknik Bilten

Periyodik Olmayan Raporlar:

Sirket Raporu Sektor Raporu

Analist Sunum Notlari
Strateji Raporu

Arastirma BOlimi'nin hazirlamis oldugu Aylik
Bllten internet ve e-mail ile yatirmcilara
ulastinilirken, aylik olarak yayinlanan Turcomoney
dergisinin Ucretsiz eki olarak yayinlanmaya
devam etmistir.  Bunun yaninda, Ekonomist,
PARA Dergisi, Diinya Gazetesi, Reuteurs, Euroline
CNBC-e ve Bloomberg HT basta olmak (zere
birgok basin yayin organi ve veri dagitim sirketine
gunlik, haftallk piyasa analizleri ve sirket
raporlari verilmeye devam edilmistir.

Bolimimuziin diger bir hizmeti olan Kurumsal
Finans Faaliyetlerine ise hisse senedi ve 0zel

Halka Arz Bilgilendirme Notu

Sirket Ziyaret Notlari

Ankara Ziyaret Notlar

Mali Tablo Analiz Raporu

sektor tahvili halka arzlarin yani sira dzellestirme, sirket
birlesmeleri ve sirket satin almalarina yonelik danismanhk
ve aracilk hizmeti sunmaya devam edilmektedir. Bu
kapsamda 2011 yilinda Sekerbank’in 500 milyon TL
tutarinda tahvil halka arzi galismalari gergeklestirilmistir.
Bunun yani sira 2011 yilinda bir gok sirketin halka arzina
da konsorsiyum Uyesi olarak istirak edilmistir.

2012 yilinda, sirketlerin gerek hisse senedi bazinda ve
gerekse hizla biylyen Ozel sektdr tahvil halka arz
galismalarindan olabildigince pay almak Kurumsal
Finansman Departmani olarak ana hedefimiz olacaktir.
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Bilgi Islem -Teknik Alt Yapi Calismalari

IMKB Baglantisi: IMKB ile aramizdaki
sebekesi, MPLS sebekesi ile degistirilmistir.

TURPAK

BT Siirekliligi: Tophane s sirekliligi merkezinde
testler yapilmistir.

Bilgi Giivenligi: Ankara ve Izmir subemizde Antiviriis
super agentlari kurulmustur. Genel Mudurlikte
Antivirls versiyonu 4.6'ya glincellenmistir.

Cybersoft Projesi: Cybersoft projesinin takibi ve
proje yukumliliklerini yerine getirmek icin Kartal'da
bir personel istihdam edimistir.

- Sistem kurulumu ve yapiandirmasr: Sunuculara
gorevlerine uygun sekilde isletim sistemleri,
Database sunucularina Microsoft Server 2008 64 bit
ve Microsoft SQL server 2008 kurulumu,
Uygulama sunucularina RHEL 5.5 64 bit ve IBM
Websphere Application Manager,
Yiik dengeleme gérevi yapacak sunuculara Microsoft
Server 2003 32 bit ve IBM edge Load Balancer ve
Slrim sunucusu kurulumlar yapilmistir.
Uygulama katmani serverlarinda  tim islemleri
yapan AS sunuculari, internetten gelen istekleri
isleyen Int sunuculari ve yigin islemleri yapan Batch
sunuculart  ve rapor islemlerini yapan Report
sunuculart olusturulmustur. Internet sunucularina
sertifika kurulumu yapilmistir. Cybersoft firmasinin
ihtiyag duyabilecegi siirim, log ve restart islemleri
icin  strim  sunucusunda gereken  scriptler
yazilmistir.

- Yedekleme: Sunucularin gorevine gore network
erigsimleri dlizenlenmis, Veritabani sunuculari her
geceyarisindan sonra da yedekleme yapacak sekilde
tasarlanmistir.  Uygulama sunucularinin  haftalik
olarak yedeklenmesi caligmasi yapilmistir.

- Is siirekliligi: Prod Veritabani sunucularinin aktif-
pasif calisabilmesi igin, 2 adet domain controller,
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veritabanlar Uizerine failover cluster manager
kurulmus, veritabani dosyalarinin bulundugu disk
Unitesi Uzerinde partition ayarlamalari yapilmistir..

- Network  yapilandirmalar.:  Isletim  sistemi
giincellemeleri: RHEL yukli sunucularin
glncellemelerini alabilmesi igin FTP sunucusu

kurularak, sunucularin gtincellemeleri yapilmistir.
Microsoft Server yikli sunucularin banka WSUS
sunucusundan  glincelleme  alabilmesi igin
ayarlamalar, Extrade ve Dealer trade testleri
yapilabilmesi  igin  sunucularda ve banka
networkunda galigmalar yapilmistir.

- Sistem  performans  Izlemesi:  Veritabani
sunucularinda vyapilan indexleme caligmalan ,
Sunucular Gzerindeki yiki ve iglemleri kontrol
eden ITCAM vyazihmi kurulumu yapilmistir. Beta
sunuculari izerine Dynatrace programi kurularak
Cybersoft firmasinin calisan servislerin
performansini gézlemlemesi saglanmistir..

Sunucular:  Finbase sistemi alt vyapisi ve
donanimlar yenilenmistir. Sybase veri tabani, yeni
alinan HP Proliant DL 580 G7 sunucu Uzerindeki
Linux isletim sistemi Uzerinde kosan Sybase 15.0
versiyonuna yukseltilmigtir. Veri tabani dosyalari,
yeni alinan MSA 2000 diskler izerine taginmis, Bu
dedisikliklerle  birlikte finbase performansinda
ortalama 3 kat artis gdzlemlenmigtir. Test
veritabani sunucusu da prod ile ayni ozelliklere
sahip sunucu ile degistirilmistir.

Kullanici Bilgisayarlari:  Kullanici  bilgisayarlarinda
yenileme ve glincellemeler yapilmistir.

Cadri Merkezi: Telefon bankaciligi icin 444 9 759

nolu hat alinmig, IVR ile entegrasyon
tamamlanmis, gergek ortamda test islemleri
baglamistir.



Internet Sitesi

Sermaye piyasalarindaki gelismeleri yakindan takip
eden Seker Yatinm, teknolojik alt vyapisi ile
mugterilerinin  ihtiyaglarina ~ uygun  g6ziimleri
miisterilerine sunmaktadir. Internet bankaciligindaki
gugli konumunu 2011 yiinda da devam ettirmigtir.
Internet sube miisteri sayimiz gecen yila oranla %14
artis gostermis olup, 2011 yilinda da internet islem
hacmini bir dnceki yil seviyelerinde koruyarak, yilk
internet sube komisyon gelirini % 17 oraninda
arttirmistir.

Internet Subesi

Seker Yatinm Internet Subesinden Misterilerimiz;

Seker Yatinnm Internet Sitesi ve Internet Subesi

S S S

Deneyimli arastirma ekibinin hazirladigi periyodik
blltenler, strateji raporlari, tavsiye listeleri, genis
musteri tabanina ve potansiyel misteri kaynaklarina
daditarak  6nemli  Olclide basari  saglamistir/
saglamaktadir.

Yurtigi ve Uluslararasi Sermaye Piyasalarinda islem
yapmaya imkan sadlayan internet subemize, il
iginde islem gérmeye baslayan varantlar da eklenmis
ve internet subemiz araciligi ile yapabilen diger
hizmetler;

S Aracisiz, aninda hisse senedi ve VOB piyasalarinda alim satim ve emir takibi,
% Ucretsiz EFT,

S Kisisel ekstre ve portfoy bilgilerine aninda erisim,

S Hisse senedi islemlerinde SMS teyidi,

S Yatiim Fonu alim - satimi,

S Hazine bonosu, devlet tahvili ve repo islemleri,

S Halka Arz islemleri,

S SWEET ile Yurtdisi Borsalarinda islem imkani,

S Anlik borsa verilerine erisim ve Teknik Analiz,

AU
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Mali Biiyiikliigiimiiz 55

31.12.2011 31.12.2010 gisim orani
Odenmis Sermaye 25.000.000 25.000.000 0,00%
Ozsermaye 29.892.047 31.429.392 -4,89%
Aktif Blyikluk 92.440.376 68.970.588 34,03%
Vergi Oncesi Ddnem Kari 1.170.086 5.109.494 -77,10%
Vergi -284.091 -1.088.371 -73,90%
Net Donem Kari 885.995 4.021.123 -77,97%

Sirketimiz, esas faaliyet konusu olan aracilik
islemlerinden elde edilen net komisyon tutari
(hizmet gelirleri) bir 6nceki yila gére %
11,02 dasis gostermistir. Bu dislsin
oldukga énemli bir bolimi portfdy yonetimi
komisyonlarinin diistsiinden
kaynaklanmaktadir.

Faiz gelirlerindeki bir dnceki yilla gére %
39,21 lik artis ise, kredili mdsteri iglem
hacmi artigindan kaynaklanmaktadir.

Gelir Tablosu Kalemleri(*

Menkul Kiymet satis gelirlerindeki azalmanin
nedeni ise; sirket portfoylindeki hisse
senetlerinin dénem sonunda satis zarari ve yine
doénem icerisinde  portfdyde bulunan devlet
tahvili alim-satim islemlerinde, olumsuz piyasa
kosullarindaki ~ kar  marjinin  diismesinden
kaynaklanmaktadir.

31.12.2011

31.12.2010 De

gisim orani

Hizmet Gelirleri-net- 14.934.288 16.783.442 -11,02%
Faiz Gelirleri-net- 4.935.793 3.545.585 39,21%
MK satis geliri-net- 73.056 1.897.904 -96,15%
Pazarlama satis dagitim giderleri -1.362.681 -1.692.178 -19,47%
Genel Yonetim Giderleri -17.589.130  -15.198.173 15,73%
-Personel Giderleri- -8.867.160 -8.051.325 10,13%
_Diger Faaliyet Gelirleri-net- 178.761 -227.087 -178,72%

-37-



Suc¢ Gelirlerinin Aklanmasi ve Terorizmin Finansmani ile

Miicadelede Seker Yatirnm Politikasi

Seker Yatirm,sug gelirlerinin aklanmasi ve
terérizmin  finansmani  ile miicadeleyi, vyasal
diizenlemelere  uyumun  &tesinde, konunun

toplumsal hayatta yarattigi tahribati da dikkate
alarak sosyal bir sorumluluk olarak gérmekte ve bu
muicadeleye énem vermektedir.

Uluslararasi kamuoyunun sug gelirlerinin aklanmasi
ve terGrizmin finansmaninin énlenmesi konusunda
gittikce artan hassasiyeti nedeni ile pek gok llke
konuya iliskin yasal diizenlemeler yapmakta ve
mevcut uygulamalarini guglendirmektedir.
Ulkemizde de konuya iliskin yasal diizenlemeler
yapilmis ve ayni hassasiyet Tirk kamuoyu
tarafindan da paylasilmistir.

Seker Yatinm, sug gelirlerinin  aklanmasi ve
terérizmin  finansmani ile muicadeleyi, yasal
dizenlemelere  uyumun  Otesinde,  konunun
toplumsal hayatta yarattigi tahribati da dikkate
alarak sosyal bir sorumluluk olarak gérmekte ve bu

Bu kapsamda Seker Yatirim;

% Finansal faaliyetlerini surdirmesi
esnasinda, Seker Yatirm markasinin
tasidigi itibar ve given unsurlarinin
korunmasini,

%S Ic  diizenleme, uygulama, izleme,
raporlama ve kontrol yontemlerinin yasa
ve diizenlemelere uyumunun saglanmasini,

S Sug gelirlerinin aklanmasi ve terdrizmin
finansmani amacyla Seker Yatirm'in
kullanilmasinin i uygulama, izleme ve
raporlama sistemleri ile engellenmesini,

Miisterinin Taninmasi

Sug geliri aklayicilarindan korunmanin en etkin yolu
olarak, “Mdsterinin Taninmas!” ilkesi kapsaminda
yasal mevzuatla uyumlu politika,
uygulamalar  benimsenmelidir. Amag, miisteri
islemlerinde ve bilgilerinde acikhdin saglanmasi,
karsilikh gliven unsuruna dayali bir iliskinin kurulmasi
ve surdurilmesidir.
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muicadeleye énem vermektedir. Sirketimiz, s6z
konusu miicadeleyi ayni zamanda uluslararasi
sistem ile uyumun ve entegrasyonun énemli bir
unsuru olarak gérmektedir.

Seker Yatinm'in, sug¢ gelirlerinin aklanmasinin
ve terfrizmin  finansmaninin  dnlenmesi
amacina yonelik politikasi, Tirkiye'nin taraf
oldugu uluslararasi sézlesme ve girisimlere, sug

gelirlerinin aklanmasi ve terdrizmin
finansmaninin  6nlenmesine dair ilgili kanun
hiikiimlerine ve en 6nemlisi markasinin tasidigi
itibar ve glvenin korunmasina yoénelik kesin
inanci ve kararliigina dayanmaktadir.

S Calisanlarimizin  yasal yukimldlikler ve
konuya iligkin ilkeler hakkinda bilgi sahibi
olmasini,

S “Mlsterini Tani” ilke ve prosedirlerine
uyarak, misteri kalitesini korumasini,

S Uluslararast  sOzlesmeler ve  muhabir
iliskilerinde gerekli uyum ve igbirliginin
saglanmasini amaglamaktadir.

Seker Yatirim’in sug gelirlerinin aklanmasi
ve terdrizmin finansmaninin énlenmesine
yonelik  politikasinin ~ tam  metnine
sekeryatirim.com sitesinden ulasilabilir.



Etik Ilkeler

S

Seker Yatirm, Tirkiye Sermaye Piyasasi Araci
Kuruluglar Birligi ("TSPAKB") ve diger kamu
kurum ve kuruluslariyla iliskilerinde duristlik
ve saydamlik ilkeleri dogrultusunda hareket
eder.

Sermaye Piyasasi faaliyetlerinin, toplumsal ve
ekonomik yararin artirilmasi, aracilik mesleginin
sayginliginin korunmasi ve gelistiriimesi, diger
aracl kuruluglar ve musterilerle olan iligkilerde
adil ve dirtst davranilmasi ve haksiz rekabete

S Dirist ve adil davranma

S Mesleki 6zen ve titizlik

S Saydamlik

S Kaynaklan etkin kullanma

S Rekabet ve toplumsal yarar gozetme
S

Kara paranin aklanmasi ile miicadele

Seker Yatinm, Turkiye Sermaye Piyasasi Araci
Kuruluglari Birligi (“TSPAKB"”) ve diger kamu
kurum ve kuruluslariyla iligkilerinde duristlik ve
saydamlik ilkeleri dogrultusunda hareket eder.

Mevzuat geredi denetim ve kontrol amaciyla
TSPAKB ve bilgi istemeye vyetkili kurum ve
kuruluslarca istenebilecek bilgi, belge ve

S
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S

yer verilmemesi

S

amaciyla, vyasal ve idari
dizenlemeler ile asadida yer alan ilkeler
dogrultusunda sirdiriilmesi gerekmektedir.
Calisanlar, devlet, devlete bagli kurum ve
kuruluslar, dlzenleyici otoriteler ve arac
kuruluglarin ~ faaliyetlerini  ydneten meslek
kuruluslan tarafindan gikariimis kanun,

S

tlzik, yonetmelik ve diizenlemeleri bilmeli ve

s6z konusu yasal diizenlemelere bagl
kalmalidirlar.

S Musterilerle iligkiler

S Diger araci kuruluslarla iligkiler

S Haksiz rekabetin 6nlenmesi

S Galisanlarla iliskiler

%  llan ve reklamlar

kayitlarin dodru, eksiksiz ve zamaninda iletiimesi
konularinda gereken 6zeni gosterir ve stz konusu

elemanlarin galismalarini kolaylastirir.

Seker Yatirm Etik
sekeryatirim.com. sitesinden ulasilabilir

ilkelerinin tam metnine



Finansman Kaynaklari Politikasi

Bulundugu sektor itibariyle; Sirketin, gliclii  bir
finansal blinyeye sahip olmasi, faaliyetlerin gliven
icersinde  slrdirilmesi ve  portfdy  yatirm
firsatlarinin  degerlendiriimesi agisindan buylik
O6nem arz etmektedir.

Sirket; faaliyetlerini yiritebilmek icin gerekli asgari
0z sermayenin oldukca Ustlinde bir 6z Sermeye
blyukliglne sahiptir. Bu cerceveden bakildiginda
yeni bir sermeye ihtiyaci bulunmamaktadir. Sirketin

Risk Yonetim Politikalari;  Sektér ve lke
Ozellikleri itibariyle firsat ve risklerin ok siklikla
dedistigi piyasa sartlari igersinde faaliyetlerini
strdiren sirket; muhafazakar dizeyde bir risk
algilamasi oldugu belirtiimekle birlikte, 6lgllebilir

riskler cergevesinde firsatlari dederlendirmekte

Kredi Riski; Karsi taraflarin yikimliliklerini yerine
getirmemesinden olusan kredi riski, kredi limitlerinin
tanimlanmasi, onaylanmasi ve takip edilmesi igin
olusturulan sistemler ile kontrol edilmektedir. Karsi
tarafin kontrata badl yikimlliklerini  yerine
getirememesi durumunda, Sirket'in kontrata bagl
menkul kiymet alim ve satimlarindan dolayl kayba
ugrama riski bulunmaktadir. Sirket bu tir riskleri
asgariye indirgemek ve kontrol altinda tutmak igin
musterilerin alim islemlerini gergeklestirmek igin
belirli tutarda nakit veya nakit benzeri menkul
kiymetleri hesabinda tutmaktadir. Satig islemlerini
gergeklestirmek igin ise satisa konu menkul
kiymetlerin sirket nezdindeki musteri hesabinda
bulunmasini istemektedir. Sirket ayrica
musterilerine kredi kullandirarak da menkul kiymet

Likidite Riski; Sirket genellikle kisa vadeli finansal
enstriimanlarini nakite gevirerek; ornegin
alacaklarini tahsil ederek, menkul kiymetlerini elden
cikararak, kendisine fon yaratmaktadir.

Kur Riski; Yabanc para cinsinden islemler, kur
riskini olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket,
bilangosunda yliksek oranda yabanci para cinsinden

S S S S

temel finansman politikasi ise; gerekli kaynagi oto
finansman yoluyla biinyeden sadlamak ve
gerektiginde ortaklardan saglamak  olarak
belirtiimektedir. Bu politika dogrultusunda (retilen
net karin bliylik oranda sirket biinyesinde birakildig
goriilmektedir. Dig finansmana basvurulmasi ise
genellikle istisnai durum olup, kisa vadelerde
borglaniimaktadir.

tereddiit goOstermeyen bir ydnetim politikasi
uygulamaktadir. Portfdy yatirim tercih ve stratejileri
de temelde yukarida belirtilen politika gercevesinde
ama gunun kosullarina gore hizli kararlar alinarak
sik sik glincellenmektedir.

alim ve satim islemine aracilik etmektedir. Sirket bu
tar islemlerde riski kontrol etmek amaciyla giinliik
olarak teminat olarak alinan menkul kiymetlerin SPK
Mevzuatinin  0ngordidi  oranlar ve  kriterler
dahilinde degerlemesinin tespitini yapmakta ve yine
ayni mevzuat tarafindan belirlenen sekilde 6zkaynak
oranini musteri bazinda takip etmektedir. Karsi
tarafin  ylkimlGligind  yerine  getirememesi
durumunda Sirket emanette tuttugu menkul
kiymetleri satmaktadir.

Yukaridaki agiklamalardan da anlasilacagi gibi her
tarll kredi riski Seker Yatinm Menkul Degerler A.S
tarafindan Ustlenilmis bulunmakta olup bu risklerin
asgariye indirilmesi icin cesitli dnlemler alinmistir.

Bu kapsamda Sirketin  bir likidite riski
bulunmamaktadir.
varlk ve yidkdmlalik bulunmamaktadir. Bu

kapsamda kurumun tagidigi bir kur riski séz konusu
degildir.
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Temetti ve Yatirnm Politikalari

Kar Dagitimi ve Sermaye arttirnmi

S S

Sirketin 2010 yili Olagan Genel Kurulu 23.03.2011
tarihinde yapilmistir. Ilgili Genel Kurul'da; onaylanan
kar dagitimi asagida sunulmustur.

o]
]
o]
S
o]
S

4.021.123,- TL net dénem kari

192.955,- TL
1.250.000,- TL
700,000,- TL
70,000,,- TL
1.808.168,-TL

T.T.K % 5 1.tertip yasal yedek.
ortaklara 1. temett.

ybnetim kuruluna temettd.

2. tertip yasal yedek.
oladandistii yedek

Sirket; ilgili genel kurulda 25.000.000 TL olan sermayesi ile ilgili herhangi bir karar almamistir.
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UCRET POLITIKASI VE HAKLAR

Ucret Politikasi;

Sirketimizde (cret politikasi, genel olarak is diizenleme
sireciyle  ortaya c¢lkarilan gbrev  tanimlamalarn
dogrultusunda olusturulmaktadir.

Sirket Ucret politikasinin belirlenmesinde, maddi karsiligi
hesaplanabilen unsurlarin yaninda, is yasami kalitesi,
gelisim firsatlarini yakalayabilme ve aidiyet duygusu gibi
maddi olmayan ancak bazen gok daha 6nemli hale gelen
unsurlar da 6nem tagimaktadir.

Odenekler;

S S S S

Sirketimizde parasal haklar; Ucret, basari primleri
ve diger o6deneklerden olusmaktadir.

% Ucret artiglan yilda bir kez, enflasyon orani, sektér
ortalamalart ve personel performansi dikkate
alinarak belirlenir.

S TUm calisanlarimiz, katiim payr alinmaksizin es ve
gocuklarr ile birlikte, 0zel sadlk sigortasi
kapsamina alinmaktadir.

% Ogdle yemekleri icin aylk olarak yemek fisi

verilmekte olup, Genel Midirlik birimlerinde
calisanlar icin ulagim, servisler ile saglanmaktadir.

S Yonetici personel haricinde calisanlarimiza, is geredi mesai saatleri

disinda yaptigi  calismalar

karsiliginda

birim  yoneticisinin

uygunlugunda fazla mesai lcreti ddenir.

Tim cgalsanlarimiza nakil ve atamalar, gegici gorevlendirmeler,
seminer ve toplantilar, denetim nedeniyle yapacaklari yurtici ve
yurtdisi yolculuklarda seyahat giderleri disinda harcirah (yolluk)
O6denmektedir.

Tum calisanlarimiza, ilgili mercilerden alinan belgeyi ibraz etmek
kosulu ile, yabanc dil seviyesine gére yabanci dil tazminati ile
ylksek lisans ve doktara tazminati 6denmektedir.

Yonetici personele, yetki diizeyi g6z oniinde bulundurularak,
benzin yardimi yapilmakta ve ayrica cep telefonu tahsis
edilmektedir.

Ust diizey yoneticilere, makam arabasi ve cep telefonu tahsisi ile
birlikte, uygun gorildigiu takdirde kira yardmi ve  fatura
odemeleri- tel, elektrik, dogalgaz v.s.- yapilmaktadir.

Guvenlik Gorevlisi ve yan hizmetlilerimize ise yilda bir kez, gorevleri
geredi giydikleri kiyafet icin giyim yardimi yapiimaktadir.
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Personel Bilgileri % %

Insan kaynaklari ve editim

S S S

Sirketin  bitiin  hizmetlerinin en iyi gsekilde Personel politikasinin geligtiriimesinden Genel Midir
ylrittlmesi icin personelin seciminde, teskilata ve ilgili Genel Mudiir Yardimailari ile Mali ve Idari isler
dagiiminda, egitiminde ve istihdam gekli ve Grup Bagkani, uygulanmasindan da biitiin yéneticiler

sartlarinin  tayininde uygulanacak ilkeleri ifade
eder.

Personel Politikasi Hedefleri

Personel politikasinin dayandi§i baslica temel ilkeler sunlardir.

sorumludur.

Bitlin personeli, sahip oldugu SPK lisans belgesi & Butin  yoneticilerin,  personel  (zerinde

ve deneyim dogrultusunda, calisma sartlarini
tespit ile yetisme ve gelistirme yoniinden adil ve
esit imkanlar saglamak,

Biitiin personelin kisiligine saygly temin ile maddi

ve manevi bakimindan haklarini korumak, =]

Personeli tesvik etmek, bilgi ve gorgilerini
arttirmalarini saglamak, basarili olanlari imkanlari
Olglislinde mikafatlandirmak,

calismaya sevk ve heveslerini gelistirici bir is
ortami ve beseri iligkilerinin iyi bir sekilde
kurulmasina gayret sarf etmelerini temin
etmek,

Personeli  kendileri ile ilgili konularda
zamaninda haberdar etmek, personelin gorls
ve fikirlerini idareye kolaylikla bildirmelerini
sadlamak amaciyla da her tiirli haberlesme
usul ve kaynaklarini gelistirmek,

Yapilan isin  nitelifine  uygun  olarak
personeline rahat ve emniyetli galisma ortamini
saglamak.

60 1

2011/Aralik sonu itibariyle >0

9
40 1 3

personel dagilimi.
30

20 -

10 4

55

Bayan Personel

Erkek Personel
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Lisanslama , Mesleki gelisim ve Uzmanlik Egitimleri & &

Seker Yatirm, calisanlarini gerek kurum igi, streli egitim ve seminerlere de katiimasini uygun
gerek kurum digi editime tabii tutulmasi genel gorebilir. Personelin SPK tarafindan diizenlenen
politikasidir.  Sirket, gerekli gérdigi hallerde Lisanslama sinavlarinda basarilanini  artirmak (izere,
personelin bilgi, beceri ve gdrgdlerini arttirmak gerekli Mesleki gelisim editimleri ve vyenileme
amaciyla yurtici ya da yurtdisi kisa ve uzun egitimlerine katimlarini sadlamaktadir.

S 2011 yih igerisinde 27 calisan Mesleki gelisim ve Lisans yenileme egitimlerine gonderilmistir.

S Lisansa tabi 54 personelin hepsi ilgili lisans belgesine sahiptir.

4 N
90 -
79
80 -
.. 70 A
En son diizenlenen
60 -
Aralik 2011 SPK sinav 50 1 " "
.. 40 -
sonucuna gore 20
hazirlanmigtir 20 1 15 0 "
0 4
Genel Mudiirlik Subeler
_ O Personel Sayisi O Lisansa Tabi Personel O Lisans Belgesi Alan Personel ‘ )
e ™
70 61
60
50 -
40
307 20 Personelin genel editim durumuna
20 1 13
10 - D bakildiginda %65'i Universite, %14l
0 ‘ :
Master Lisans/Y iiksek Okul Diger Yiksek Lisans mezunudur
\_ J
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Ginansal Tablolar

-45 -



DENETCI RAPORU

2011 YILI
SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER
ANONIM SIRKETI
GENEL KURULU’NA

Ortakligin Unvam : SEKER YATIRIM MEN.DEG.A.S.
Merkezi : Istanbul
Sermayesi : 25.000.000.-TL
FFaaliyet Konusu : Borsa Aracilik Faaliyetleri.
Denetgileri Adi, Gorev Siiresi
Ortak olup olmadigi ; l- Hasan Ali SEN

2- Aybala SIMSEK
Gaorev siireleri 3 yildir.
Ortak degillerdir.

2011 yili  hesap doénemi denetim c¢ahsmalarimizin sonuglari asagida goriislerinize
sunulmustur.

1.

Denetim ¢aligmalan esas itibariyle Seker Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin V.U.K ve
S.P.K mevzuatlarina gore tutulan kayitlan lizerinden yapilmis olup Seker Yatirim
Menkul Degerler A.S.’nin Yonetim Kurulu toplantilarina katihimmamus, sirketin nakit
ve menkul kiymetler kasalaninda fiili saymmlar yapilmis ve muhasebe kayitlan ile
uygunlugu goriilmiistiir.

Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu ve Sermaye Piyasas: Kanunu mevzuatlan
geregince tutulmas: zorunlu defterlerin usuliine uygun sekilde tutuldugu, kayitlarm
tevsik edici belgelere dayandigi, Yonetim Kurulu kararlarmin karar deflerine
gecirildigi, Seker Yatirim Menkul Degerler A.S.” nin finansal tablolarimin sirketin mali
durumunu dogru sekilde yansiti@i gériilmiistiir.

Kanaatimize gore Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:XI, No:29 sayili “Sermaye
Piyasas1 Muhasebe Standartlan Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanan ekli 31.12.2011 tarihi itibariyle diizenlenmis finansal tablolar Sirketin
amlan tarihteki gergek mali durumu ile amlan déneme ait gergek faaliyet sonuglarin
dogru bir bicimde yansitmaktadir.

Seker Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin 2011 yili hesap ve islemlerinin Sirket Ana
Sozlesmesi, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati ile genel kabul gérmiig
muhasebe ilke ve standartlanna gore denetimi neticesinde; Genel Kurul’a sunulan faaliyet
raporu ile finansal tablolarin tasvibini ve Yonetim Kurulu’nun 2011 galismalarindan dolay:
aklanmasim onaylarimza arz ederiz.

Saygilarimizla,
02/03/202

\ S

ETCI DENETCI

ybala SIMSEK Hasan Ali SEN
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Akis Bag"umsuz Danetim ve Serbest Telephone +90 (216) 681 90 00
Muhasebeci Mali Misavirlik A_ﬁ. Fax +90 (216) 681 90 90
Kavacik Riizgarl Bahge Mah. Internet wwwe kpmg.cometr
Kavak Sok. No: 3

Baykoz 34805 |stanbul

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Seker Yatinim Menkul Degerler Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’na,

Seker Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin (“$irket”) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla
hazirlanan ve ekte yer alan finansal durum tablosunu, ayni tarihte sona eren yila ait kapsamli gelir
tablosunu, tzkaynak deZisim tablosunu ve nakit akislar1 tablosunu, 6nemli muhasebe politikalarinin
6zetini ve dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla Igili Olarak Sirket Yénetiminin Sorumlulugu

Sirket yonetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu’nea yayimlanan finansal raporlama
standartlarina gére hazirlanmasi ve diirtist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk,
finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsiizlilkten kaynaklanan énemli yanhshklar igermeyecek
bigimde hazirlanarak, gergegi diiriist bir sekilde yansitmasimi saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol
sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasimi ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe
tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin segilmesini igermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptifimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goriig
bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bafimsiz
denetimin, finansal tablolarin gergegi dogru ve diiriist bir bigimde yansitip yansitmadigi konusunda
makul bir giivenceyi saglamak tizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir,

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti
toplamak amaciyla, bafimsiz denetim tekniklerinin kullamilmasim icermektedir. Bagimsiz denetim
tekniklerinin se¢imi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsiizlikten kaynaklanip
kaynaklanmadifit hususu da dahil olmak tzere 6nemli yanhghk igerip igermedigine dair risk
degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gbre yapilmistur. Bu  risk
degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi géz dniinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz ig
kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara
uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile ig
kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica igletme yonetimi
tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan 8nemli muhasebe tahminlerinin ve finansal
tablolarin bir biitiin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini igermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettiimiz  bagimsiz  denetim  kamitlarmmn,  goriisiimiiziin
olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Akis Bagimaiz Danatim vo Sarbast Muhnsebeai Mali Migavirlik A5,
a Turkish corporation and a mamber irm of tha EPMG network of indopendent
membaor firms affilintod with KPMG Intermational Cooperative, a Swias antity




Mana
Goriis
Gorlislimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, Seker Yatinim Menkul Degerler Anonim §irketi’nin, 31
Aralik 2011 tarihi itibariyla finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini

ve nakit akiglarini, Sermaye Piyasasi Kurulu’nea yayimlanan finansal raporlama standartlar (Not 2)
cergevesinde dogru ve diirlist bir bigimde yansitmaktadir,

Gariigii Etkilemeyen, Dikkat Cekilmek [stenen Husus
Gorligimiizii etkilememekle birlikte asagidaki hususa dikkatinizi gekmek isteriz;

11.3 numaral finansal tablo dipnotunda agiklandif iizere, Sirket aleyhine 1999 yilinda agilmis olan ve
ayni konu ile ilgili toplam 5,388,815 TL tutarindaki davalardan, finansal tablolarin yayimlandig tarih
itibariyla heniiz sonuglanmamis dava tutart 791,644 TL, Sirket aleyhine sonuglanan ve temyiz yoluna
giden dava tutar1 92,331 TL ve Sirket lehine sonuglanan ve kars: tarafin temyize génderdigi dava tutari
ise 4,504,840 TL tutarindadir, Sirket yénetimi, lehte sonuglanmig davalarin emsal tegkil edecegini gbz
oniinde bulundurarak séz konusu davalarin sonucunun Sirket’e olasi bir yiikiimliiliik dofuracagm
ongormemektedir. Bu nedenle Sirket s6z konusu davalar igin iligikteki finansal tablolarda herhangi bir
karsilik ayirmamistir. Davalarla ilgili hukuki siireg finansal tablolarin yayimlandigi tarih itibariyla
devam etmekte olup hukuki siirecin ne sekilde sonuglanacagi belirsizdir.

Istanbul, 2 Mart 2012

Akis Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi

Erdal Tikmak, SMMM
Sorumlu Ortak, Basgdenergi



Seker Yatirom Menkul Degerler Anonim Sirketi
31 Aralik 2011 Tarihi Itibaryla Finansal Durum Tablosu

(Para Birimi: Tiirk Lirast (TL))

Dipnot Bagimsiz denetimden Bagimsiz denetimden
VARLIKLAR referanslari gecmis gecmis
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
DONEN VARLIKLAR 88,299,878 65,127,785
Nakit ve nakit benzerleri 3 2,478,604 4,872,617
Finansal yatirimlar 4 48,359,814 22,115,681
Ticari alacaklar 6 36,972,056 38,027,310
- Hiskili taraflardan ticari alacaklar 21 283,018 317,250
- Diger ticari alacaklar 36,689,038 37,710,060
Diger alacaklar 7 445 37,322
Diger donen varliklar 8 488,959 74,855
DURAN VARLIKLAR 4,140,518 3,842,803
Finansal yatirimlar 4 1,437,303 2,008,758
Diger alacaklar 7 124,735 117,171
Maddi duran varliklar 9 919,979 646,289
Maddi olmayan duran varliklar 10 1,339,091 853,938
Ertelenmis vergi varhigt 19 319,410 215,397
Diger duran varliklar - 1,250
TOPLAM VARLIKLAR 92,440,396 68,970,588
KAYNAKLAR
KISA VADELi YUKUMLULUKLER 61,335,719 36,620,118
Finansal borglar 5 5,400,000 5,000,000
Ticari borglar 6 54,519,175 29,802,472
Diger borglar 7 1,319,004 1,298,416
Donem kar1 vergi yiikiimliilugu 19 - 82,689
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 8 97,540 436,541
UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 1,212,630 921,078
Calisanlara saglanan faydalara iliskin
karsiliklar 12 1,212,630 921,078
OZKAYNAKLAR 29,892,047 31,429,392
Odenmis sermaye 13 25,000,000 25,000,000
Sermaye diizeltme farklari 13 1,195,125 1,195,125
Finansal varliklar deger artig/(azalis) fonu 13 (813,348) (340,008)
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 13 1,311,905 1,048,950
Gegmis yillar karlar 13 2,312,370 504,202
Donem kari 885,995 4,021,123
TOPLAM KAYNAKLAR 92,440,396 68,970,588
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Seker Yatirom Menkul Degerler Anonim Sirketi

31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Kapsamli Gelir Tablosu
(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL))

Bagimsiz denetimden

Bagimsiz denetimden

gecmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2011 31 Arahk 2010
SURDURULEN FAALIYETLER
Satis gelirleri 14 9,997,191,760 6,086,997,514
Satiglarin maliyeti 14 (9,977,080,875) (6,065,612,632)
BRUT KAR 20,110,885 21,384,882
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 15 (1,362,681) (1,692,178)
Genel yonetim giderleri 15 (17,589,129) (15,198,173)
Diger faaliyet gelirleri 17 409,258 147,694
Diger faaliyet giderleri 17 (234,592) (438,528)
FAALIYET KARI 1,333,741 4,203,697
Finansal gelirler 18 848,279 1,688,826
Finansal giderler 18 (1,011,934) (783,029)
VERGI ONCESIi KAR 1,170,086 5,109,494
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri (284,091) (1,088,371)
- Donem vergi gideri 19 (269,770) (1,066,958)
- Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 19 (14,321) (21,413)
DONEM KARI 885,995 4,021,123
Diger kapsamh gelir:
Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun
degerindeki degisim (591,675) 398,707
Diger kapsaml gelir kalemlerine iliskin vergi 118,335 (79,741)
DIGER KAPSAMLI GELIR, VERGI SONRASI (473,340) 318,966
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 412,655 4,340,089

Seker Yatinnm Menkul Degerler A.S’ nin 31 Aralik 2011 tarihi
itibariyle hazirlanan Finansal Tablolar ve Dipnotlarina
www.sekeryatirim.com adresinden ulasgabilirsiniz.
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SEKER YATIRIM SUBE VE SEANS SALONLARI

UBELER

ANKARA SUBE
hidar : Ugur Ozkan ULGER

iZMiR SUBE
Midiir - lIhan GETINKAYA

ANKARA SEANS SALONLARI

BiRLIK

hadir : Mursel SARI

Yetkili . E. Burak BASARICI
CEBECH

Midir : Gildenur MUTLUAY
Yetkili : M.Merve KAMBUROGLU
KUCUKESAT

hadar : Garsel UYSAL

Yetkili : Ozlern BOZOGLU - Mine AKISIN
OSTiM

Mudiir : Fatih DOGME

Yetkili : Hiseyin KANTURK
SITELER

hadar : Al COCUR

Yetkili : Kaan OKTAY

ULusS

Midiir ; Lale POYRAZ

Yetkili : Bahar BAS

ISTANBUL SEANS SAL ONLARI
AKSARAY

Miidiir : Kubilay RENKLIYUZ
Yetkili : Esra KUGUKDILEK
ALTUNIZADE

Iiidir - Fahrettin OZCAMN
Yetkili : Beyhan SANER
BAYRAMPASA

Mindiir : Othan COLAKOGLU
Yetkili : Ayhan 5. ARWAY
BEYLIKDUZU

Mudir : Z. Bahar GERKESOGLU
Yetkili . Mehmet S KISLIOGLU
BEYOGLU

Mildiir : Mehtap KARANIS
etkili : Ruhat HATIPOGLU
FENERYOLU

Midir : Dodan BATUR

Yetkili : Serife Malan KALKAN
GAZIOSMANPASA

Midir : Gl TEZEL KARABIYIK
Yetkili - Ercan DIKMEM - Murat YILMAZ
KARTAL

hdadir

Yetkili . Funda ALTUNTAS
KOZYATAGI

Middir : Erol ASKA

Yetkili : M.Bagnu BAKIR
4.LEVENT

hidar : Ahmet GENCER
Yetkili :

MECIDIYEKOY

hadir : Osman OKTAY

Yetkili : Omilr BALIKGI
SULTANHAMAM

Mildiir ; Yaginkut ERENOGLU
Yetkili : Gilay TOPARSLAN
SIRINEVLER

hiadar : Zafer YILDIRIM

Yetkili : Hiseyin Yedat TING
PENDIK

hadir

Yetkili : Mehmet BAYSA
KADIKOY

Miidir - Al ALDEMIR

Yetkili : Derya OZER
MEGACENTER

Midir : Mehmet Remzi SINGAR
Yetkili : Bang ASLAN
USKUDAR

Midiir ; llsu KARAHAN

Yetkili : Birgdl USUL

0312-4188075
0312-4240065

0232-4257027
0232-4410007

0312-4955336
0312-4561266

0312-3620168
0312-3628355

0312-4266166
0312-4195451

0312-3852525
0312-3545952

0312-3532160
0312-3516277

0312-3091485
0312-3096735

0212-5307343
0212-6332539

0216-6513241
0216-47 40917

0212-5128949
0212-4500010

0212-8721319
0212-8734799

0212-2926477
0212-3616211

0216-4148611
0216-4140345

0212-6636367
0212-5638577

0216-3066200
0216-4552630

0216-3025770
0216-3655592

0212- 2653596
0212-2833962

0212-2557470
0212-2885553

0212-5121623
0212-6201569

0212-5513991
0212-6535605

0216-3908700
0216-3908577

0216-3462224
0216-3477370

0212-4372095
0212-4372327

0216-3915644
0216-3915644

ANTALYA SEANS SALONLARI

MERKEZ
hdadar : Mursun MISIRLI

0242-2456950

Yetkili - F Mine SENTURK - Seran DOGAN  0242-2447394

AKDENiZ

hiddiir = Yildiray OZKAN
Vetkili - Mutly KOSMEZ - Nilufer EGE
ALANYA

Miidir : Sinan GELIK

Yetkili : Sevil CALIZKAN
DIGER SEANS SALONLARI
ADANA

Middir : I, Erol ANDIG

Yetkili : . Faruk KAPLAN
ADAPAZARI / SAKARYA
Modiar : Soleyman Sirm KAYA
Yetkili : Melek GENG
ADIYAMAN

hadir : Ahmet ER

Yetkili : Cihan KAYA
ALIAGA / iZMiR

hidar : Korkmaz UMAL
Yetkili : Mehmet UYUMAZ
AFYON

Mdiir : hahmut GZD0GAN
Yetkili : Mine TAKTARK
ANTAKYA / HATAY

Muidiir - Sacit SERBETC]
Yetkili : Mustafa YAKAR
BURDUR

Midir : Mehmet KUTLU
‘etkili : Feyzan KEGEC
BURSA

Modar : Fevzi Alp BANAT
Yetkili : Sener AKAY - Cinder DOGAN
BODRUM /MUGLA

Midiir : Petek ATALAY
Vetkili - Ozlem G. ERDEMIR
CORUM

Miidir : Fikr EYMIRLI
Yetkili : Bircan ICBUDAK - Ozan ADSAN
DENIZLi

Mudir : Madir YILDIRIM
Yetkili : lsmail AKPINAR
DUZCE

Midar : Hasan KIRLI

Yetkili : Sukran KIRIKOGLU
EDIRNE

Miidiir : Hillya ALTUG
Yetkili : Mafiz ¥ILMAZ - Nilgan DUWAN
EREGLI / KONYA

hidar : Ozlem GETIM
Yetkili : Adem GORGULU
FETHIYE / MUGLA

hidir : Crkun CANGOZERN
Yetkili : Sileyman KOCA
GAZIPASA / ADANA
Midar - Ebru Songil YALGIN
Yetkili : Dilek ARIKAN
GEBZE / KOCAELI

Midir : Selahadtin EGE
Yetkili : Mihal YILWMAZ
ISPARTA

hiadir : Murat SAHIN

Wetkili : Erkan GURLER
iSKENDERUN / HATAY
i - Wehrmet CINGOZ
Yetkili : Serkan ARBAG - Murat ARYARA
KARABUK

Modar : Tunay BALABAN
CANKAYA

iZMiT / KOCAELI

hidir - Ferhat DENIZ
Yetkili - Eral ONDER
KAYSERI

Midiir : Atila ALPARSLAN
Yetkili . Hoseyin DURMUS
KIRKLARELI

Midir : Hosnd GINAR
Yetkili : Aml YILMAZ

-52-

0242-2403700
0242-2442523

0242-5136190
0242-6117365

0322-3529554
0322-3526118

0264-27 45371
0264-2517985

0416-2138922
0416-2138911

0232-6171919
0232-6172042

0272-2152426
027 2-2138072

0326-2251970
0326-2261980

0243-2331956
0243-2338636

0224-2241592
0224-2202160

0252-3135461
0252-3135465

0364-2125706
0364-2248507

02658-26487 27
02558-2416510

0380-5240709
0380-5143550

0284-2122290
0284-2132867

0332-71315832
0322-7120490

0262-6120602
0252-4612177

03224505850
0322-4554737

0262-6415574
0262-B465252

0246-2322178
0246-2323446

0326-6131580
0326-6131581

0370-4127579
0372-4124913

0262-3221080
0262-3217471

0352-2225536
0352-2211042

0288-2123521
0285-2128518

KUSADASI / AYDIN

hudir : ibrahim SILI

Yetkili - Tamer SARAGOGLU
MERSIN

Midiir : Ogiin TUTAL

Yetkili : Habibe AKSOY
MAZILLi / AYDIN

Miidir : Metin GULDEM
Yetkili - Orkun KARA
NEVSEHIR

hadar : Yildiz _SEF!EFOGLU
Yetkili : Murat WEN

NiGDE

Modar : Seyit Naci SEMERCI
Yetkili : Mehmet YEL
NiKSAR / TOKAT

hadir

Yetkili: lsmail ZOR
ORDU

hadir

Wetkili - Hicran GOKMEN
OSMANIYE

hodir : Suat ARSLAN

Yetkili: Emine POLAT
PORSUK / ESKISEHIR
Miidir : Orer Faruk GALLI
Yetkili : Tamay GULLU

RIZE

Mudar : Demet KANBEROGLU
Yetkili : llhan KUMBASAR
SAMSUN

hiadar : Engin ATAR

Yetkil : Sonay LIKOGLU
SOMA / MANISA

Miidiir - Hagirn GUMUS
etkili - ilknur OZLER

SOKE / AYDIN

Midar : Bekir AYDOGDU
‘etkili : hurat TELLI
SUSURLUK / BALIKESIR
Midar : Hact ibrahim BIGAK
Vetkili - Unsal kLULA
SEHITKAMIL / GAZIANTEP
Midir : Mustafa Kemal GELEEBI
Yetkili . Mehmet Bakig TATLICI
SIRINYER / iZMiR

Midir : Kerem ARKYAZ|
Yetkili : Sevtap ORAKGI
TARSUS / MERSIN

hudar : Okan DNAL

Yetkili : “ahdettin KOPRLI
TEKIRDAG

hadir : Tevfik Fikret DILAYER
Vetkili : Seving DEMIRTURK
TRABZON

Middr : Murat EROGLU
fetkili : Hasibe PEKER
ULUDAG / BURSA

Mudar : Muzaffer BESIMOGLU
Yetkili : Serkan CILINGIR
YALOVA

hadar ; Géndl BITMEZ

Yetkili : Bilent KARAKUS

0266-6128671
0266-6120674

0324-2373965
0324-2385736

0256-3122112
0266-3156263

0354-2123950
0354-2137928

0385-2323525
0386-2334089

0356-5271190
0356-6275162

0452-2250195
0452- 2252906

03208-0130647
0325-53146085

0222-2211733
0222-2308530

0464-2130025
0464-2130582

0362-4317040
0362-4353160

0236-6131357
0236-6125713

0256-5181613
0266-6181613

0266-5651590
0266-8651752

0342-2152671
0342-2152675

0232-4384733
0232-4526509

0324-6141751
0324-5138531

0282- 2630565
0282-26513562

04B2-3266571
04B2-3266549

0224-2733073
0224-2737030

0226-5126601
0226-8115112
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www.sekeryatirim.com.tr

Genel Mudiirluk
Inénii Cad.Tiimsah Han. No:36 Beyoglu ISTANBUL
Tel: 0212 334 33 33
Fax: 0212 334 33 34

Ankara Sube Izmir Sube

Atatirk Bulvari Cakmak Apt. Cumbhuriyet Bulvari
No:177/5-8 Bakanliklar ANKARA No:22/2 Konak izMIR
Tel: 0312 424 00 65 Tel: 0232 441 00 07

Fax: 0312 418 12 54 Fax:0232 489 06 60
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